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PRESENTACION

La relacién mds o menos arménica que habia existido a través de
la historia entre la naturaleza y la agricultura, se ha visto fuertemente
perturbada por la introduccién de técnicas intensivas de produccioén, lo
que ha originado en el mundo graves problemas de contaminacién y
deterioro ambiental y que han puesto en peligro de extincién no sélo a
los individuos que nos rodean, sino al hombre mismo; situacién que ha
obligado a reorientar los esfuerzos para el desarrollo de una agricultura
sostenible, como es la agricultura organica.

En las dGltimas décadas, el pais ha enfrentado crisis econémicas y
en forma paralela comenzaron a manifestarse los efectos de una profunda
crisis ambiental. En el campo, la erosion, la deforestacion, el agotamiento
de los mantos fredticos, la contaminacion por agroquimicos, la salinizacién
y la pérdida de productividad reducen el ingreso presente y futuro de los
productores.

La creciente relevancia que ha adquirido el factor ecolégico y la
preocupacion por mejorar la calidad de la vida a nivel mundial, han propiciado
el desarrollo de un nuevo mercado de productos agricolas que requieren de
tecnologias que produzcan alimentos de forma racional en equilibrio con la
naturaleza y que protejan al medio ambiente.

A nivel mundial se observa un interés creciente por los productos
organicos, debido a que los consumidores prefieren alimentos mas sanos,
libres de residuos téxicos y sobre todo que provengan de sistemas
productivos que no degraden el ambiente.

En México, ante un sector rural impactado por condiciones
meteoroldgicas, econdémicas y sociales, y un deterioro creciente de los
recursos naturales, se han emprendido acciones productivas plenamente
armonizadas con el medio ambiente, como es, entre otras, el desarrollo
de la agricultura orgénica; en la que ya se produce una diversidad de
productos organicos certificados, mismos que actualmente tienen como
destino principal el mercado exterior y a los cuales se paga un sobreprecio
entre 20y 40% en promedio, en relacién con los precios de los productos
convencionales; por lo que la concepcién de desarrollar la agricultura
organica presenta un gran potencial exportador.



Tomando en cuenta lo anterior, FIRA, al igual que otras instituciones,
ha observado la necesidad de fomentar la reconversién de las actividades
agropecuarias, para hacerlas mas eficientes y rentables bajo un enfoque
de sostenibilidad, creando valor en las redes productivas. Por esto, se ha
considerado importante intensificar la promocién y fomento de la
agricultura organica, al considerarla como una oportunidad de negocio
que en el nuevo milenio permitird a los productores, procesadores y
comercializadores de articulos organicos, obtener mejores ganancias, y
contribuir a un desarrollo econémico y social del sector, en equilibrio
con el medio natural.
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INTRODUCCION

La conciliacion del desarrollo econémico y social con el equilibrio
ecolégico resulta especialmente delicado en el caso de la agricultura, en
tanto representa la actividad mds cercana a la destruccion o la conservacion
de los recursos naturales. Resolver este dilema es asegurar una produccién
de alimentos sanos y la conservacién de dichos recursos para el futuro. Existen
algunas proyecciones donde se estima que en los préoximos 40 anos la
poblacién mundial llegara a 9 mil millones; por lo tanto, el consumo de
alimentos se incrementard al doble y es necesario un aumento de la
produccién a una tasa de 1.6% anual. Si bien este dltimo indicador es inferior
al 2% logrado en los Gltimos afos, la tarea serda mas dificil porque ya no se
dispondra de la base natural que permitié ese aumento (64).

De cualquier manera, para lograr tal meta, sélo existen dos opciones:
intensificar la produccion en tierras ya en uso o ampliarla a otras zonas. En
las tres dltimas décadas el incremento de la produccién se debi6 a la primera
via, pero los costos ecolégicos han sido muy altos y ya no es posible sostenerla;
la segunda via tampoco resulta posible porque en el corto plazo llevaria a
mayor deterioro de los recursos naturales.

Si bien la modernizacién de la agricultura, ha permitido un incremento
temporal de la productividad en algunos cultivos, ha favorecido por otro
lado, una alta fragilidad en los ecosistemas y el deterioro intensivo de los
recursos naturales, comprometiendo a largo plazo la viabilidad de las
actividades agropecuarias.

A través de la utilizaciéon desmedida de sustancias quimicas en la
agricultura con el fin de incrementar la produccién de los cultivos, ya sea
aplicando nutrientes necesarios para las plantas como los fertilizantes o
plaguicidas para disminuir la presencia de plagas daninas a ellas, de una u
otra forma se contamina el ambiente natural de la zona provocando serios
danos ecoldgicos, afectando las formas de vida y su habitat (12); porque la
mayor parte de los insumos de sintesis quimica sélo han propiciado
degradacion y contaminacién por residuos toxicos en el suelo, agua, aire y
alimentos, disminucion de la biodiversidad genética y ecoldgica y
vulnerabilidad de los cultivos a las plagas y enfermedades.

Desde hace tiempo se ha observado que el empleo de los plaguicidas
de sintesis quimica ha sido motivo de preocupacién por sus efectos tanto
agudos como crénicos sobre la salud de la poblacién, principalmente en



los nifios, en las mujeres durante la gestacién y lactancia y en los ancianos;
manifestados por problemas en el aparato respiratorio, el tejido conjuntivo,
la piel, el sistema nervioso, el sistema inmunolégico, el aparato reproductor,
el aparato digestivo y el sistema excretor (14).

En nuestro pais, como en muchos otros, los problemas de contaminacién se han
convertido en problemas de salud publica, ya que las plagas y enfermedades cada vez se
presentan con mayor severidad, utilizindose para su control mayor cantidad de
agroquimicos, de los cuales al analizar 4,500 substancias quimicas a las que el hombre
estd expuesto, el 51% de ellas pueden inducir la produccién de mutaciones, alteraciones
genéticas y la formacion de tumores, siendo algunos de ellos de tipo canceroso (44).

La supervivencia de la humanidad depende fundamentalmente de 3
factores: sol, suelo y agua, y los dos Gltimos han sido gravemente afectados
por el hombre. Actualmente en México, la deforestacion (600,000 ha/aino),
el impacto de la roturacion de terrenos en ladera, el mal uso del agua de
riego, la contaminacion por agroquimicos, la pérdida de materia organica, los
monocultivos y el sobrepastoreo, estdn ocasionando la degradacion de los
suelos del pafs, ya que se estima que el 80% del territorio nacional esta afectado
por la erosién en diferentes niveles (41) y en el 70% de las zonas de riego el
suelo esta en mayor o menor grado contaminado por sales (53). El reto es,
entonces, buscar una opcién tecnolégica valida en un marco de desarrollo
sostenible, que concilie ocupacién, equilibrio ambiental y una perspectiva de
ingresos real para los productores.

La agricultura sustentable implica componentes ecoldgicos, técnicos,
econémicos y sociales que permitan tener una produccion de alimentos sin
poner en riesgo la conservacion de los recursos naturales, la diversidad biolégica
y cultural para las futuras generaciones.

Por lo anterior, la agricultura orgénica viene a ser una alternativa para
la produccién sostenida de alimentos limpios y sanos, puesto que plantea
soluciones objetivas al problema de la contaminacion de la bidsfera, debido
a que es un sistema de produccién en donde los insumos que se utilizan no
son contaminantes para las plantas, el ser humano, el agua, el suelo y el
medio ambiente, ya que elimina el empleo de los plaguicidas y los fertilizantes
de sintesis quimica (55).

En el contexto actual de apertura comercial y mercados globales, donde
la supervivenciay el desarrollo dependeran de la capacidad competitiva, elevar
la calidad de los productos agropecuarios se vuelve un reto estratégico
prioritario para las empresas.



Una de las grandes tendencias en los paises desarrollados es hacia el
consumo de productos sanos, libres de pesticidas y que su produccién no haya
significado el deterioro de los recursos naturales. Esto se manifiesta porque cada
vez es mayor el nimero de consumidores que tienen entre sus preferencias la
adquisicion de articulos organicos, ya que las ventas anuales en 2002 oscilaron
alrededor de los 22 mil millones de délares y la demanda mundial por esos
productos tiene una tasa de crecimiento anual de 20 %, por lo que se espera
que el valor total de la produccién mundial en la primera decada de este milenio
alcance los $ 100 mil millones de délares de EUA.

La superficie mundial cultivada organicamente también ha crecido
significativamente en los Gltimos afos para llegar actualmente a los 22.8 millones de
hectareas. Ademés el area certificada de “plantas silvestres cosechadas” se estima en
10.7 millones de hectareas més (73). Los expertos estiman que para el futuro inmediato
entre el 3 y 10% de los productos alimenticios seran de origen organico. De ahi que,
la agricultura orgdnica responde a una de las tendencias de consumo més dindmicas
a nivel internacional.

Como respuesta a esa demanda, en los paises en desarrollo se estdn
gestando procesos de produccién organicos para exportar productos y aprovechar
el poder adquisitivo de los paises desarrollados. México no es ajeno a esta
tendencia, y aunque todavia la agricultura organica es el subsector agricola més
pequeno con 143,154 has, es el mas dindmico a nivel nacional, pues en plena
crisis econémica ha duplicado su superficie en los Gltimos afos (74).

Por lo anterior, la produccién y comercializacién de los productos
organicos, con todas sus exigencias técnicas de ser libre de toxicos,
conservacién del ambiente y del respeto al ser humano como sujeto principal
de produccién y consumo, viene a representar un nicho de mercado y una
excelente oportunidad de negocio para nuestro pais, el cual cuenta con
amplias zonas de cultivo alin no saturadas con agroquimicos (28).

Tomando en cuenta las necesidades apremiantes del sector rural de
realizar un aprovechamiento integral y sostenible de los recursos; de
incrementar los indices de productividad y eficiencia de las empresas, asi
como de ampliar las oportunidades de inversién, FIRA ha considerado
importante intensificar las acciones para el fomento de la agricultura organica,
mediante la promocién, identificacion, apoyo y difusion de proyectos
rentables, porque es una oportunidad de negocio para los diversos
participantes de las redes de valor y una forma de administracién racional de
los recursos naturales.



2. ANTECEDENTES
2.1 La agricultura convencional

En la agricultura convencional actual predominan paquetes
tecnolégicos generados en la década de los sesentas, que estan orientados
a obtener los maximos niveles de produccién agropecuaria, sustentados
en el uso masivo de insumos agricolas de origen inorganico o de sintesis
quimica, tales como fertilizantes quimicos y plaguicidas en general; la
especializacion en un solo cultivo sembrado en terrenos planos y extensos,
y la utilizacién intensiva de maquinaria en todo el proceso productivo,
cuyo uso ha permitido hasta el momento, acceder a mayores niveles de
produccién por unidad de superficie.

La expresiéon maxima de ese enfoque de hacer agricultura fue la
mal llamada “Revoluciéon Verde”, cuyas tecnologias promueven el uso
intensivo del suelo mediante el empleo de dosis altas de insumos de la
produccién; agua, agroquimicos sintéticos, semillas mejoradas y
mecanizacion, principalmente. Este sistema de produccién de alimentos,
ha sido severamente cuestionado por sus defectos como modelo de
produccién, porque es altamente consumidor de energia; es fragil,
econdmica y biolégicamente; es ineficiente energéticamente y es
autodestructivo (55).

Al paso de los afos se han hecho evidentes los riesgos que implica el
uso de fertilizantes y plaguicidas de sintesis quimica sobre la salud humana,
debido a la presencia de moléculas que dificilmente se descomponen con el
paso del tiempo y que se acumulan muchas de ellas en el suelo, en el agua 'y
en el cuerpo humano, transformandose en compuestos téxicos altamente
peligrosos para la vida, lo cual hoy en dia se conoce y evalua bajo el concepto
de “Tasa de Riesgo”.

Quiza lo que mas se ha utilizado sean los fertilizantes quimicos
por sus efectos inmediatos sobre el crecimiento de las plantas, y aunque
se dice que su uso en si no es la causa contaminante, sino su empleo
inadecuado, sus efectos adversos se han hecho notorios en varias regiones
agricolas donde se realiza agricultura intensiva. Aqui los dafos fisico-
quimicos en suelo, aire, y agua son bastante evidentes, y su dano terminal
se manifiesta incluso en la muerte de seres humanos y animales que
consumen algunos de estos compuestos por diferentes vias o simplemente
que estan expuestos a sus efectos (5).



Los resultados son que el 25% del suelo agricola mundial, antes fértil,
ahora esta degradado fisica, quimica y biol6gicamente por el excesivo transito
de maquinaria y sobredésis quimica. También se ha puesto de manifiesto
que existe el riesgo de la pérdida del recurso agua, no solamente en cantidad,
sino que lo mas grave, es que se pierde por alterar su composicién quimica
con compuestos contaminantes.

Se estima que el 5% de la poblaciéon de la Comunidad Europea
consume agua con un nivel de nitratos mas elevado que el minimo
recomendado por la Organizacién Mundial de la Salud, que es de 25 mg/l, y
en algunas areas rurales de Europa, la agricultura es la responsable del 70 al
85% de la carga de nitrégeno y mas del 30% de fésforo contenido en las
aguas superficiales. En México, en el 70% de las zonas de riego el suelo estd
en mayor o menor grado afectado por sales debido al uso de aguas de mala
calidad o por el uso excesivo de fertilizantes (53).

El uso frecuente de plaguicidas ha originado dafios a la biodiversidad al
alcanzar niveles altos de toxicidad, ocasionando la desaparicién de especies y,
en el hombre ha sido la causa de la muerte de muchas personas en el mundo
anualmente, debido a la practica comun de aplicar estos productos a lo largo
de los ciclos del cultivo y porque algunos de ellos no se degradan al cabo de un
afno, sino que se acumulan en el suelo. El agua de las lluvias y del riego se
convierte en el conducto de transportacion de los plaguicidas residuales hacia
los depésitos naturales de agua de tal manera, que el hombre puede intoxicarse,
consumiendola posteriormente o bien alimentandose con productos regados o
lavados con esas aguas contaminadas.

La agricultura convencional reemplazé las variedades de plantas criollas
o nativas por hibridas o variedades obtenidas por la ingenieria genética
mediante la transferencia de genes, lo cual ha ocasionado una pérdida de
biodiversidad. Por ejemplo, en los Estados Unidos de América se han perdido
el 95% de las variedades de col que se cultivaban en el siglo pasado, asi
como el 91% de las de maiz, el 94% de las de chicharos, el 86% de las de
manzanas y el 81% de las de tomate.

Al favorecer el desarrollo de monocultivos, este modelo desequilibré
los agro-ecosistemas, propiciando una explosion de plagas y enfermedades
especificas de esos monocultivos, con lo cual obligd a aumentar las désis
6ptimas de los plaguicidas.

Entre los elementos que caracterizaron a la crisis de ese modelo
agricola, que ha perdurado por mas de 40 anos, se tienen los siguientes:



* Danfos cada vez mas frecuentes en la salud de las personas que aplican
agroquimicos o que habitan en localidades cercanas a zonas de uso intensivo.

* Presencia de plagas y patégenos cada vez mas resistentes a productos
quimicos, ocasionando el uso de productos con mayor poder letal.

* Uso de variedades genéticamente homogéneas, que ocasionan un severo
riesgo de susceptibilidad al ataque de plagas o patégenos.

* Pérdida de riqueza genética de las variedades locales o tradicionales.

* Uso de variedades de alto rendimiento que son a su vez altamente
extractoras de nutrientes, provocando una dependencia mayor al uso de
fertilizacion quimica (43).

* La agricultura convencional se basa en grandes plantaciones de un sélo
cultivo (monocultivo), lo que ha causado dafos a los agrosistemas afectando
los recursos naturales y la biodiversidad.

En la actualidad, este modelo de produccién de la “Revolucién Verde”
es severamente criticado y sometido a fuertes debates debido a los efectos
que ha tenido después de 40 anos de haberse implantado.

El reto de la agricultura estd en satisfacer la creciente demanda de alimentos
para una poblacién que va en aumento; alimentos que deben ser obtenidos en
una superficie cada vez menor por la invasion del crecimiento urbano y
degradacion de los recursos naturales, y ademds, alimentos que deben ser limpios
y confiables para conservar la vida humana. Con la agricultura que predomina
en la actualidad, no se pueden garantizar dichas exigencias.

Ante la debacle de la agricultura mundial, los investigadores buscan
nuevas soluciones y se plantean nuevos modelos alternativos de produccion
de alimentos, como son los modelos sostenibles, que garanticen la seguridad
alimentaria de las poblaciones, que reduzcan la mala nutricién y que participen
efectivamente en la restauracién de la calidad de los suelos y aguas, de tal
forma que se satisfagan las necesidades de las generaciones presentes y futuras,
preservando siempre la integridad de los medios de produccién en tiempo y
espacio.

Por lo anterior, en el siglo XXl tres grandes temas seran los que ocuparan
la atencién respecto a alimentos, y son: agricultura orgdnica, inocuidad
alimentaria y biotecnologia (54).



2.2 Definicion y origen de la agricultura organica

Ala agricultura orgdnica también se le conoce como agricultura ecolégica
o biolégica dependiendo principalmente del pais del cual se trate (en Europa
continental se usa mas el término “biolégica” mientras que en los paises
anglosajones se usa mas el de “organica”), diferenciandose poco de la agricultura
con bajo uso de insumos o sistemas LISA (Low Input Sustainable Agriculture);
de la agricultura biointensiva (uso de camas biointensivas), y de la agricultura
biodindmica (que inserta la antroposofia en la agricultura y considera la
influencia energética de los planetas en el desarrollo de los seres vivientes)
(20).

La agricultura orgdnica es un sistema de produccién de alimentos tanto
frescos como procesados, derivados de plantas y animales, que evita el uso de
productos de sintesis quimica, como fertilizantes, insecticidas, herbicidas,
hormonas, reguladores de crecimiento en plantas y animales, asi como
edulcorantes y conservadores sintéticos en los productos transformados, que
puedan causar contaminacion de alimentos o del ecosistema (52, 54).

El término orgénico es referido no al tipo de insumos empleados sino
al concepto de agricultura como un organismo, en la cual todas las partes que
la componen (el suelo mineral, el agua, materia organica, microorganismos,
insectos, plantas, animales y humanos), interactdan para formar un todo
coherente, es decir un sistema biolégico (35, 55).

Es el Gnico sistema de produccién que integra holisticamente al suelo-
agua-planta-animal-hombre y medio ambiente, y del cual se obtienen
alimentos mas nutritivos. El control de dicho sistema esta asegurado durante
todas las fases de la produccién, transformacion y de la comercializacién. Es
un sistema de produccion sostenible.

La produccién de productos orgénicos debe realizarse bajo una
normatividad y procedimientos de certificacion establecidos a nivel nacional
e internacional.

La agricultura organica se practica desde el nacimiento de la agricultura;
sin embargo, la agricultura orgdnica moderna comienza en Europa en 1920 y
lucha en sus primeros afos frente al grupo de poder del movimiento quimico,
siendo el austriaco Rudolf Steiner, filésofo y educador, quien en 1924 expres6
los principios de una agricultura fundada en un criterio antroposéfico. Sus
principios estan en contra de los excesos de los fertilizantes quimicos porque
“matan a la tierra y a los microorganismos del



suelo” y aconseja utilizar “compostas” o abonos preparados con ciertas
sustancias vegetales susceptibles de jugar un papel biocatalizador.

El desarrollo del movimiento organico internacional en los dltimos 70
anos se resume en 3 periodos:

* De 1924 a 1970 fue un periodo de lucha y dificultades financieras para
establecer el movimiento orgdnico en un ambiente verdaderamente hostil.
Después de la Segunda Guerra Mundial el movimiento organico enfatiza sobre
el equilibrio biolégico y la fertilidad del suelo, por lo cual el aporte de materia
organica fermentada es esencial. El desarrollo de la agricultura organica atn
estaba en embrién en Europa en los afios 50°s, ya que el objetivo principal
de la agricultura en ese tiempo, era mejorar la produccion y satisfacer las
necesidades inmediatas.

* Entre 1970y 1980 debido al incremento en la demanda de productos orgénicos
se pudieron establecer los simbolos y esquemas del movimiento organico, y hacer
crecer los adeptos a los movimientos ecologistas. En 1972 se constituy6 en Francia
la Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura Orgdnica, conocida
por sus siglas en inglés como IFOAM (International Federation of Organic
Agriculture Movements), cuya misién es poner en evidencia los efectos desastrosos
de la agricultura quimica y de subrayar el interés de la agricultura biolégica, como
un medio de resolver este problema.

* Después de 1980 la agricultura orgdnica gana presencia y aceptacion a
nivel nacional e internacional y algunos gobiernos introducen esquemas
econémicos y de extensionismo para apoyar a los productores organicos. La
confirmacién de este sistema de produccion se hace cuando Suiza, Dinamarca
y Alemania estimulan a los productores a convertirse a organicos,
desarrollando posteriormente la legislacion correspondiente. Los afos 80
ven desarrollar la agricultura biolégica en la mayor parte de los paises europeos
y de los Estados Unidos.

La demanda cada vez mas fuerte por parte de los consumidores de
los productos agricolas de calidad y la toma de conciencia de preservar el
patrimonio de los recursos naturales y el medio ambiente, obligan a que los
gobiernos de los diferentes paises europeos progresivamente den un
reconocimiento oficial a la agricultura biolégica u organica (52).

Las figuras clave del movimiento organico internacional son: Rudolf Steiner,
de Austria; Hans Miiller, Germano-Suizo; Lady Eve Balfour, de Gran Bretana; J.
I. Rodale, en Estados Unidos y Masanobu Fukuoka, en Japon (56).



Las razones del acelerado crecimiento organico mundial parten de
sus bases firmes tales como: a) ahorro de energfa f6sil, b) ahorro de agua, c)
disminucién dréstica de la contaminacién del suelo, agua y atmésfera, d)
mayor rentabilidad de la inversién, e) proporciona un medio sano para el
trabajador del campo, f) produce alimentos y otros bienes no cantaminados
para los consumidores (7).

2.3 Objetivos de la agricultura organica
Los objetivos de la agricultura organica son los siguientes:

- Producir alimentos de alta calidad nutritiva y en suficiente cantidad. Proteger
y restaurar los procesos de los ecosistemas, que garanticen la fertilidad natural
del suelo y la sostenibilidad y permanencia del mismo.

- Aprovechar racionalmente los recursos locales, reduciendo al minimo la dependencia
externa. Evitar todas las formas de contaminacion que puedan resultar de la técnica
agricola. Reducir al minimo el derroche de energia en la produccién agricola y
pecuaria. Mantener la diversidad genética del sistema agricola y su entorno, incluyendo
la proteccion del habitat natural de plantas y animales silvestres.

- Garantizar la independencia y gestion en la unidad productiva, tanto
alimenticia como econémica. Garantizar al consumidor el suministro de
alimentos tanto en calidad como cantidad. Generar fuentes de trabajo y
fomentar la calidad de vida en el medio rural (46).

Dicho sistema se caracteriza por utilizar insumos naturales, control
mecanico y biolégico de plagas y malezas, practicas de labranza y conservacién
de suelos entre otras, manteniendo un alto reciclaje de los materiales empleados,
sin presentar residualidad toxica tanto en los productos obtenidos, como en el
almacén, embalaje, envase y etiquetado (20, 44).

2.4 Ventajas de la agricultura organica

Las ventajas de la agricultura orgdnica son las siguientes:

-Produccién de alimentos sanos, libres de contaminacién y de alta calidad
nutritiva

-Oferta de nuevos productos.

-Arraigo de la poblacion rural.



Lo anterior ha hecho posible el desarrollo de una agricultura
orgénica que en principio satisface los requerimientos para su exportacion,
por lo que se generan divisas, ademas de atender al segmento del consumo
organico nacional.

La practica de la agricultura organica puede desarrollarse en
diferentes escalas de produccion, la cual dependera de los objetivos y
recursos materiales y humanos disponibles para su ejecucion.

2.5 Principios basicos de la agricultura organica
* Mantener una tasa elevada de humus en el suelo.

* Cultivar el suelo respetando su textura y estructura.

* Emplear técnicas agricolas respetuosas con el medio ambiente y con la
conservacion del suelo.

* Establecer rotaciones de cultivos, intercalar al menos una leguminosa y usar
abonos verdes.

* Asociar las especies vegetales en un mismo sitio (policultivos).

* Las deficiencias nutricionales del suelo deben corregirse mediante fertilizacion
organica-mineral.

* Eliminar todas las técnicas artificiales y contaminantes, en particular los
productos quimicos de sintesis.

2.6 Compromisos de la agricultura organica
* Favorecer e intensificar los ciclos biolégicos en el agro sistema.

e Trabajar lo méas posible dentro de un sistema sostenible, en lo referente a la
materia orgdnica y a los nutrientes.

* Trabajar con los sistemas naturales, mas que buscar cambiarlos.
* Mantener e incrementar la fertilidad del suelo a largo plazo.

* Siempre que sea posible utilizar recursos renovables.



* Control de la erosion hidrica y edlica.

* Permitir a los productores agricolas un beneficio adecuado y una satisfaccion
en su trabajo.

¢ Producir alimentos de alta calidad.

e Evitar cualquier forma de contaminacién que se pueda derivar de técnicas
agricolas: se usa control integral de plagas.

* Producir con base en la capacidad natural del suelo, no a la maximizacion
de la produccion, explotando al suelo.

* Proporcionar al ganado condiciones de vida que permitan desarrollar sus
caracteristicas innatas.

* Mantener la diversidad genética.

La calidad de los productos organicos comprende los siguientes aspectos
(49):

Calidad alimentaria

. Calidad higiénica: Ausencia de residuos de plaguicidas y de productos
toxicos de origen bioldgico.

. Calidad nutricional: Contenido de proteinas, vitaminas, minerales,
materia seca.

. Calidad organoléptica: sabor, olor, color y textura.

Calidad en el manejo del producto

. Aptitud a la conservacion, al transporte y refrigeracion.
. Facilidad de utilizacion.

. Facilidad de embalaje y de almacenamiento.

Calidad ecologica

i Que contamine menos.

. Que economice los recursos naturales.

. Que reduzca la erosion.



Calidad social

. Esquema socialmente justo y humano, porque trabaja con unidades
culturales, estimulan la autogestion y permiten el dominio tecnoldgico social.
. Fomentan y retienen la mano de obra rural ofreciendo una fuente de
empleo permanente.

. Favorecen la salud de los trabajadores, los consumidores y el ambiente,
al eliminar los riesgos asociados al uso de agroquimicos sintéticos.

Garantia de calidad (certificacién)
Los organismos de certificacion tanto civiles como gubernamentales
verifican y certifican el cumplimiento de los estandares y principios basicos

de la agricultura organica a través de un sistema de control interno y auditorias
permanentes.

2.7 Condiciones de variabilidad de la agricultura organica

a) Flexibilidad
. Evolucién y adaptacion a las leyes naturales.
. Uso holistico de los recursos naturales.

b) Respeto a los ciclos naturales

. Para no danar a la naturaleza, conocer sus ciclos como ejemplo: el ciclo de los
nutrientes, del nitrégeno y del carbono, descomposicion de materias organicas, etc.
. Dominio de métodos preventivos sobre los curativos.

. La agricultura organica exige mayor conocimiento, porque requiere

de cierta especializacién, el conocimiento de los sistemas por completo.

©) Diversidad en el campo
. Diversidad biolégica, no monocultivo, mas bien policultivo.

d) Utilizacién prioritaria de recursos naturales

e) Importancia antropolégica
. Satisfaccion fisica, psiquica, moral y econémica del agricultor.
. Desarrollo del ingenio del productor e innovacion.

f) Nutricion humana
. La industria alimentaria moderna es antinutritiva y antiecolégica.
. La agricultura organica produce alimentos sin residuos de plaguicidas.



8) Aspectos estéticos de la agricultura organica

. En el esquema actual el paisaje natural no tiene retribuciéon econémica.
. Un ambiente sano es importante en la calidad de vida.

. Mantener el paisaje en armonta.

. Agroturismo (conciliando la agricultura con el paisaje)

2.8 Diferencias entre la agricultura organica y la

convencional

DIFERENCIAS ENTRE LA AGRICULTURA ORGANICA'Y LA CONVENCIONAL

AGRICULTURA ORGANICA AGRICULTURA CONVENCIONAL

Manejo versétil de produccion de alimentos
ajustado a las condiciones del productor

Paquete tecnolégico rigido derivado de
la “Revolucion Verde”

Manejo integral y holistico de los recursos
naturales agua-suelo-planta-animal-medio
ambiente-hombre

Especializacion por cultivo

Prohibiciéon de agroquimicos sintéticos y
reguladores de crecimiento

Fuerte contaminacién por agroquimicos
Agua-suelo-salud humana

Combinacion de conocimientos cientificos
modernos con los tradicionales

Eventualmente ingenieria genética y
biotecnologia sofisticadas

Normas estrictas de produccion y certificacion
del sistema de produccién, que garantizan a los
consumidores la autenticidad de los productos

Certificacién del producto

Dos orientaciones:
Autosuficiencia alimentaria
Conservacién ambiental sostenible

Produccion directa para la exportacion:
Criterio productivista

Manejo adecuado del bosque y
sustratos inferiores

Alternativa para la agricultura de montana

Después de aplicar durante 4 décadas
el modelo:

-No autosuficiencia alimentaria
-Contaminacion de suelos y aguas
-Erosion del suelo

-Abandono de tierras por improductivas

2.9 Problematica de la agricultura organica en México

* Conceptualmente adn no es bien conocido el sistema organico de
produccién de alimentos en los medios oficiales, de investigacion y

universitarios.




* No se ha asignado un valor real tanto a los recursos renovables como a los
no renovables, siendo que efectivamente es mas barato (a largo plazo)
conservar y producir con tecnologias acordes y coherentes con el medio que
después tratar de recuperarlo.

* Falta de experiencias conocidas y concretas en el ramo de la agro-ecologia.

* La investigacion cientifica hasta finales de 1990 se dirigi6 en un alto
porcentaje a evaluar y recomendar usos y aplicaciones de insumos quimicos.

* Falta de apoyos a la investigacion para que se atiendan las necesidades
reales de los productores insertos en esta corriente productiva. La investigacion
facilitaria el desarrollo de la agricultura organica del pars.

* No existe suficiente nimero de investigadores y técnicos formados bajo la
Optica de agricultura organica.

* Falta de tecnologfas apropiadas y capacitacion. Actualmente los productores siguen
practicas de ensayo y error debido a que no existen técnicas perfectamente
desarrolladas para puntos especificos del proceso de produccién de organicos.

* Falta de conciencia en los agricultores y los gobiernos sobre la importancia
y necesidad de conservar los recursos naturales.

* La cultura para el consumo de productos orgénicos en México y el mundo
estd aln en desarrollo.

* Los costos de inspeccién y certificacion son conceptos que gravan el sistema
de produccién y chocan con la percepcion de autogestion de los agricultores.
Ejemplo: Los costos de certificacion realizada por los organismos nacionales
acreditados internacionalmente son variables desde 350 hasta mil délares U.
S., por proyecto, mas los honorarios del inspector: 250 délares por dia. Aunado
alo anterior, deben pagarse los derechos para utilizar el sello de la certificadora,
implicando una cuota anual y una comision por venta de los productos de
0.5 a 1%, dependiendo de cada agente certificador (Ver capitulo 6.
Certificacion).

* La normatividad mexicana sobre productos orgénicos adn es incipiente.

* Falta estructurar el mercado nacional y no se tiene tipificada la demanda de
productos organicos en México. A pesar de existir algunas tiendas para el abasto
de organicos, el principal mercado sigue siendo el de exportacion (20, 55).



3. SITUACION INTERNACIONAL DE LA
AGRICULTURA ORGANICA

3.1 Distribucion

La agricultura orgdnica actualmente se practica en 22.8 millones de
hectdreas que se localizan en 106 paises dentro de los cuales destacan Australia
/ Oceania (10.6 millones de hectareas) y Argentina (3.2 millones de ha.) (Tabla
1y Créfica 1). Menos de la mitad de la superficie organica mundial esta dedicada
a tierras arables, dado que las dreas organicas de Australia y de Argentina se
concentran en la ganaderia extensiva en zonas &ridas.

En Europa Occidental la superficie sembrada con el sistema orgdnico aumento
de 111,000 ha en 1985 a 4,442,875 ha en el 2003, sobresaliendo Italia, Reino
Unido, Alemania, Espana, Franciay Austria. Para Italia se mencionan 1.2 millones de
hectdreasy en el caso del Reino Unido, las granjas manejadas organicamente ocupan
una superficie de 679,631 ha con mas de 3,981 agricultores organicos, lo que
representa ya el 4% del total de sus tierras arables.

A mediados de los anos 90, Alemania tenia mas de 6,000 productores
organicos registrados, que cultivaban 310,000 ha, equivalentes al 1.8% de la superficie
agricola total (20); sin embargo, en el 2003 el drea cultivada bajo el sistema de
produccion organica llegd a 632,165 ha, representando el 3.7% del drea total agricola,
lo cual ubica a este pais en tercer lugar como productor de alimentos organicos en la
Unién Europea. En Francia se estima que existen alrededor de 10,364 granjas
organicas, una superficie dedicada a la produccién organica de 419,750 ha que
representan el 1.4% del total cultivable. En paises como Finlandia y Suecia la superficie
cultivada en el sistema orgdnico representa en 2003 el 6.6% Yy 6.3% de sus respectivas
superficies agricolas (74).

Austria es el pais lider mundial en avance de conversién a organicos; en
solo 8 afos aumento su superficie de 22,000 a 285,500 hectéreas, con lo cual
actualmente las fincas orgdnicas cubren un 11.3% de su drea agricola (el
principado de Liechtenstein reporta una conversién a organicos de 17%), mientras
que Suiza alcanzé un 9.7%. Dinamarca, otro pais importante en la agricultura
organica, en 1997 registr6 con este sistema el 2.3% de su superficie cultivada
(56), y alrededor de 1,000 productores certificados; sin embargo, para el 2003
la superficie agricola orgdnica alcanzé un 6.5% y se pronostica un mayor
crecimiento. De hecho se prevé llevar hasta un 10% la superficie sembrada con
el sistema organico en toda la Unién Europea para el afno 2010, toda vez que los
gobiernos estdn comprometidos para alcanzar esa meta.



En Estados Unidos la superficie cultivada con productos organicos se
increment6 en mas del doble durante la década de los noventa, para llegar al
afio 2003 con 950,000 ha y tiene un ritmo de crecimiento anual de 20% (69)

Tabla 1. Superficie bajo Manejo Organico ( Encuesta de SOEL, Febrero 2003* )

Pais Hectéreas % de[ Area NL’lme_ro de Pais Hectéreas % de[ Area Nl.'lmgro de|
Agricola | Granjas** Agricola | Granjas**
[Australia 10,500,000 2.31 1,380 Rep. Dominicana 14,963 0.40 12,000
[Argentina 3,192,000 1.89 1,900 Guatemala 14,746 0.33 2,830
Italia 1,230,000 7.94 56,440 Marruecos 11,956 0.14 555
EUA 950,000 0.23 6,949 Costa Rica 8,974 2.00 3,569
Reino Unido 679,631 3.96 3,981 Cuba 8,495 0.13 N/D
Uruguay 678,481 4.00 334 Israel 7,000 1.25 N/D
[Alemania 632,165 3.70 14,703 Nicaragua 7,000 0.09 2,000
Espana 485,079 1.66 15,607 Lituania 6,769 0.19 430
Canada 430,600 0.58 3,236 Zambia 5,688 0.02 72
Francia 419,750 1.40 10,364 Islandia 5,466 0.24 27
China 301,295 0.06 2,910 Ghana 5,453 0.04 N/D
IAustria 285,500 11.30 18,292 Eslovenia 5,280 0.67 883
Brasil 275,576 0.08 14,866 Rusia 5,276 0.002 N/D
Chile 273,000 1.50 300 Tanzania 5,155 0.01 991
Republica Checa 218,114 5.09 654 Panama 5,111 0.24 N/D
Suecia 193,611 6.30 3,589 Japon 5,083 0.10 N/D
Dinamarca 174,600 6.51 3,525 El Salvador 4,900 0.31 1,000
Ucrania 164,449 0.40 31 Papua Nueva Guinea 4,265 0.41 N/D
Finlandia 147,943 6.60 4,983 Tailandia 3,429 0.02 940
México 143,154 0.13 34,862 Camerun 2,500 0.03 N/D
Uganda 122,000 1.39 28,200 Senegal 2,500 0.10 3,000
Hungria 105,000 1.80 1,040 Azerbaiyan 2,500 0.20 280
Suiza 102,999 9.70 6,169 Luxemburgo 2,141 1.71 48
Peru 84,908 0.27 19,685 Pakistan 2,009 0.08 405
Portugal 70,857 1.80 917 Filipinas 2,000 0.02 500
Nueva Zelanda 63,438 0.38 983 Belice 1,810 1.30 N/D
Paraguay 61,566 0.26 2,542 Honduras 1,769 0.06 3,000
Ecuador 60,000 0.74 2,500 Madagascar 1,230 0.004 300
Eslovaquia 58,706 2.40 82 Corea 902 0.05 1,237
[Turquia 57,001 0.14 18,385 Liechtenstein 690 17.00 35,
SudAfrica 45,000 0.05 250 Bulgaria 500 0.01 50!
Polonia 44,886 0.30 1,787 Kenia 494 0.002 N/D
India 41,000 0.03 5,661 Guayana 425 0.02 26!
Indonesia 40,000 0.09 45,000 Malawi 298 0.01 6
Holanda 38,000 1.94 1,528 Libano 250 0.07 17
Grecia 31,118 0.60 6,680 Surinam 250 0.28 N/D
Irlanda 30,070 0.68 997 Jamaica 205 0.04 7
Colombia 30,000 0.24 4,000 Fiji 200 0.04 10
Noruega 26,673 2.64 2,099 Mauricio 175 0.15 3
Bélgica 22,410 1.61 694 Laos 150 0.01 N/D
Estonia 20,141 2.00 369 Malasi 131 0.002 27,
Letonia 20,000 0.79 225 Croacia 120 0.004 18
Bolivia 19,634 0.06 5,240 Benin 81 0.003 119
Rumania 18,690 0.20 1,200 Siria 74 0.001 1
Tunez 18,255 0.36 409 Chipre 52 0.04 15
Sri Lanka 15,215 0.65 3,301 Nepal 45 0.001 26!
ugoslavia 15,200 0.30 N/D Zimbabwe 40 0.00 10
Egipto 15,000 0.19 460 Vietnam 2 0.00 38
SUMA 22,811,269 34,475

Fuente: Yussefi y Willer, 2003 ligeramente modificado por el autor.

*La fuente aclara que las cifras son estimaciones basadas en encuestas con expertos nacionales y

cuerpos de certificacion, toda vez que en algunos paises de Africa, Latinoamerica y Asia no hay datos oficiales.

**Cifras poco precisas, se sugiere tomarlas con discrecion. El nimero de granjas no es el niumero de productores (N. del A.)



En Latinoamérica, Argentina, Brasil y Chile llevan el liderazgo de la
produccién y comercializacion de productos orgéanicos. En Argentina el
crecimiento de la superficie con produccién organica pasé de 10,000 ha en
1992 a 3,192,000 ha en el 2003 (74), y la produccién organica ha venido
creciendo a un ritmo del 25% anual durante los dltimos 5 afos. Brasil registré
ventas de 3,000 ton de productos organicos en 1996 y una tasa de crecimiento
del 30%; y en el 2003 con una superficie organica de 275,576 has el consumo
de alimentos orgdnicos crecié un 50% para llevar las ventas a 200 millones
de délares (9, 74).

En México, la agricultura orgdnica tuvo un crecimiento en superficie
bastante acelerado pasando de 54,457 has en 1998 hasta 143,154 has en
2003. Otros paises latinoamericanos que han crecido en forma importante
son Per(, Paraguay, Ecuador y Colombia.

En Asia y Africa la superficie con manejo organico todavia es poca, sin
embargo, viene creciendo en forma acelerada, basdndose en las demandas
de productos organicos por los paises industrializados. Actualmente se estima
una superficie certificada de 600,000 ha en los paises asiaticos y 200,000 ha
entre los paises africanos.

3.2 Mercado

En la mayoria de los paises, los productos organicos representan menos
del 2.5% del total de ventas del sector alimentario, pero la demanda esta
creciendo rapidamente en los principales mercados.

Cada vez es mayor el nimero de consumidores en el mundo que
prefieren la adquisicion de articulos orgénicos, sobre todo, los paises de la
Unién Europea, Estados Unidos y Japén son los mercados predominantes de
los productos organicos, aun cuando hay otros mercados mas pequenos.

La oferta mundial muestra que poco mas de 100 paises practican
la produccion organica de alimentos y bebidas, entre los cuales se
encuentran 27 paises africanos, 15 paises asiaticos, 25 paises de América
Latina y el Caribe, 3 paises de Oceania, la mayoria de los paises europeos
(41), Estados Unidos y Canada (Créfica 1). De estos paises productores,
es importante mencionar que sélo 72 son fuertes exportadores,
destacando los paises en desarrollo, los cuales exportan principalmente
frutas, verduras y hortalizas frescas, hierbas medicinales y especias, café,
té y cacao, oleaginosas, azlcar, miel de abeja, arroz y maiz, entre otros.
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Debido a la ausencia de estadisticas oficiales sobre comercio exterior
de productos orgénicos las cifras que se mencionan a continuacién provienen
de estimaciones sobre comercio al detalle hechas a partir de opiniones de
cuerpos de certificacién, profesionales y revistas especializadas en orgénicos.

Segln una publicacion del Instituto de Comercio Internacional (ITC por
sus siglas en inglés) las ventas detallistas mundiales de organicos en 1997 sumaron
$10,000 millones de délares americanos y crecieron hasta alcanzar $21,000
millones de délares en 2001, significando un fuerte incremento. Sin embargo,
reconoce que se incluyeron productos no certificados, como los llamados
“productos verdes” de Japon y los “productos ecoldgicos” de Espana, por lo que
una estimacién mas reciente y conservadora de las ventas mundiales las ubicarfa
en $ 16,000 millones de usd para el ano 2000 y en $ 19, 000 millones de
délares en el 2001.

3.2.1 Tendencias

La demanda por alimentos con mayor calidad esta en aumento en el
mundo, en particular en los paises con més altos ingresos, como consecuencia
de: un mayor conocimiento de los consumidores de la relacién entre una buena
dieta y la salud; mayor importancia concedida a las caracteristicas y atributos
nutricionales de los alimentos; mayor acceso a la informacion sobre nuevas
tecnologias de produccion y procesamiento de alimentos; los productores y
distribuidores de alimentos estan respondiendo a los cambios en las preferencias
de los consumidores, mediante la ampliacién y modificacién de la variedad de
alimentos ofrecidos en venta, y se estd dando importancia a la informacién
comercial para los consumidores como el etiquetado y la rastreabilidad (59).



Algunos Alimentos Organicos que se venden en el Mercado Internacional

e Frutas, verduras y hortalizas frescas e Cereales y otros granos

o Frutos secos y de cascara e Legumbres secas

e Café, té y cacao e Frutas, verduras y hortalizas procesadas
* Hierbas y especias * Alimentos procesados o preparados

o Oleaginosas y sus derivados « Otros productos organicos

El consumo de productos orgénicos se concentra principalmente en
10 paises: Alemania, Francia, Reino Unido, Paises Bajos, Suiza, Suecia,
Dinamarca, Austria, Estados Unidos y Japén, en los cuales las ventas de
productos organicos, en el ano 2000, ascendieron a un total de 13.7 mil
millones de délares, correspondiéndole a Estados Unidos el 58%. Es importante
mencionar que de este mercado México esta cubriendo 70 millones de délares.
Para el aflo 2003 las ventas de productos organicos a nivel mundial se estiman
en 23,000 millones de délares, correspondiéndole a Estados Unidos el 49%
(Tabla 2) (74, 75).

Tabla 2. Ventas detallistas de alimentos y bebidas organicas en los principales

paises consumidores ( anos 1997,2000 y 2003 )

1997 2000 2003
PAIS (millones de dolares) | (millones de ddlares) (millones de délares)
Estimaciones Estimaciones Pronéstico

Alemania 1,750 2,128 2,800
Francia 770 846 1,200
Reino Unido 450 986 1,550
Paises Bajos 350 210 425
Suiza 350 457 725
Suecia - 175 350
Dinamarca 300 372 325
Austria - 195 325
Estados Unidos 4,200 8,000 11,000
Japén** 1,000 350 350
Total (10 paises) 10,000 13,719 23,000

Fuente: Kortbech-Olesen, 1998. ITC-FAO, 2001. Yussefi & Willer, 2003.
** Del afio 2000 en adelante las cifras se ajustan a los criterios de los Estandares Agricolas Japoneses para orgénicos (JAS)

En la actualidad, el mercado de los productos organicos a nivel mundial
se rige por diferentes factores como son: la oferta total por producto, la
demanda de los consumidores, el sobreprecio, la estructura particular del
mercado, ademas del aspecto perecedero del producto.

Al interior del sector organico, es posible encontrar dos tipos de
mercados bastante definidos; el mercado organico tradicional, el cual es el
mds comun a nivel mundial, y el mercado organico solidario, que es especifico
para determinados tipos de productos y consumidores (24).



3.2.2 Mercado organico tradicional

En el mercado orgénico tradicional la empresa comercializadora negocia
con la organizacion o la empresa organica a través de una forma particular de
comercializacién, fijando un precio de acuerdo a alguna bolsa internacional
o alguna tarifa establecida sobre el precio del mismo producto en el mercado
convencional, por lo que a esta cifra se le suma un incremento o sobreprecio
también negociado, que en la mayoria de los casos oscila entre el 15 y 40%
(23).

En este mercado, comiinmente, el comprador o comercializador realiza
un contrato con el productor u organizacion, especificando las condiciones
del pago y entrega, por ejemplo precio CIF (Cost, Insurance and Freight);
FOB (Free on Board), o DDP (Delivered Duty Paid), el calendario de entrega,
puerto de entrega, la cantidad de producto y la calidad, entre otras variantes.
Los tipos de convenio para fijar el precio de la mercancia son los siguientes:

. Precio al momento de la venta. En este caso se firma un contrato en
el cual el precio queda referenciado a la cotizacién en bolsa del producto
convencional al momento de la venta, mas el sobreprecio acordado. Algunas
empresas comercializadoras no consideran las variaciones de los precios de
bolsa y ofrecen precios fijos para cada ciclo productivo.

. Mercado de futuro. El precio se fija con base a la cotizacién del
producto convencional a una determinada posicién futura de la bolsa en el
momento en que se establece el contrato de compra-venta, ademés del
sobreprecio definido.

3.2.3 Mercado organico solidario

En el mercado organico solidario, también conocido como mercado
alternativo o justo, participan la Fundacién Max Havelaar, con sede en
Holanda, y las iniciativas de comercio justo Transfair 6 Fairtrade Lavelling
Organization (FLO), que existen en varios paises europeos y Estados Unidos
y que en su conjunto (Max Havelaar-Tranfair) forman la Asociacién “FLO
Internacional”, la cual tiene como objetivo regular el comercio entre los
paises subdesarrollados (principalmente de América Latina y Africa) y los
desarrollados, bajo condiciones justas y eliminando intermediarios. También
participa en el comercio de productos diversos no agropecuarios a través
de las denominadas “Tiendas del Tercer Mundo”.



Las actividades de esas asociaciones se rigen por un cdigo de practica
que define los compromisos con el comercio justo, procurando el bienestar
social, econémico y ambiental de los productores marginados de los pafses
en proceso de desarrollo. Las principales diferencias entre este mercado justo
y el comercio tradicional son: pagos justos por la mano de obra y precios
minimos garantizados; ademas, estructuras, mecanismos, practicas y actitudes
comerciales equitativas (27).

Este mercado sélo es accesible a las organizaciones de pequenos
productores de escasos recursos, democraticas, plurales y auténomas, que
tengan un plan de desarrollo social a largo plazo y con estructura
organizacional y administrativa, a las cuales se les asegura un precio base y
un sobreprecio de mas del 40%, que incluye premios por producto orgénico
y premio social.

El mercado organico solidario es un mercado bastante restringido a
nivel mundial (menos del 1% en cada uno de los productos), ademas de que
tiende a la saturacion, ya que son pocos los consumidores que pueden pagar
tales sobreprecios (hasta 100 0 200% en el precio final al consumidor). Los
productos que mas se comercializan por este medio son: café, cacao, té,
miel, platano y caia de azdcar.

3.3 Principales paises consumidores

Europa

Entre los paises de la Unién Europea el crecimiento de los mercados
estd alcanzando niveles de maduracién a diferente paso y para diferentes
productos.

Dinamarca

En el mercado Danés, con una poblacién de casi 5 millones de
habitantes, las ventas de alimentos organicos se estimaron en alrededor
de $372 millones de délares en el afio 2000, que corresponden al 2.5%
de las ventas totales de alimentos al menudeo; lo cual ubica a Dinamarca
entre los principales mercados de alimentos organicos con el nivel mas
alto de consumo per capita en el mundo (59). Sin embargo, este mercado
en general se ha estancado, y estd decreciendo para productos lacteos,
saturado por su produccion local, aunque tiene ligero crecimiento para
otros productos.



Suecia

En Suecia, las hortalizas y frutas cubren 22% del mercado organico total,
contra 58% para los productos lecheros. De hecho, en la regién escandinava asi
como también en Austria, la lecheria orgdnica es el sector organico principal, a
causa de programas masivos de conversién para ganaderos. Aunque las hortalizas
y frutas son de suma importancia en todos los paises.

Alemania

En Alemania las hortalizas y frutas frescas son también el sector mas
extenso del mercado orgdnico total, pero aqui, a diferencia de Suecia, el
porcentaje es mas bajo (18.5%). El sector de alimento para bebé es también
muy importante con un 11%, en el que participan hortalizas y frutas, y
especialmente el puré de banano, que principalmente viene desde Costa
Rica. Alemania es el mayor mercado europeo, ya que en el 2000 las ventas al
detalle de alimentos organicos ascendieron a $2,128 millones de délares y se
estima que en el 2003 llegaran a $2,800 millones de ddlares, estas cifras
ubican a este pais en el mayor mercado europeo para el segmento organico y
en el segundo mercado mundial después de Estados Unidos.

Las importaciones cubren el 20% de la demanda y provienen de 10
paises. El 80% restante de la demanda se cubre con la produccién interna. En
Alemania, los alimentos organicos se venden con un sobreprecio de hasta
30%, bajo la filosoffa de que ademas de ser limpios y de mejor calidad, también
son buenos para el ambiente y los consumidores.

Tabla 3. Caracteristicas del Mercado Aleman

Producto Porcentaje
Hortalizas y Frutas 18.2
Productos lecheros, Huevos y tofu 16.1
Pan y Productos de Panaderia 143
Alimentos para bebé 11.1
Pasta, frutas secas y granola 71
Cereales, leguminosas y oleaginosas 6.1
Especias, Aceites y comida preparada 52
Jugos, Vinos y Cervezas 5.1
Jamones y Miel 5.0
Golosinas/Dulces 4.2
Café, té y cacao 4.0
Carne, Carne de cerdo y Aves de corral 3.6

Sin embargo, al igual que el mercado Danés, el mercado de Alemania
también se ha estancado y tiene retrocesos en algunos segmentos de



productos alimenticios. Este mercado en particular ha sido muy afectado por
las crisis generada por el uso del Nitrofen, un herbicida que afecté su industria
avicola, creando desconfianza entre sus socios comerciales.

Reino Unido

En el Reino Unido, las frutas y hortalizas frescas y en conserva representan no
menos del 45 % del mercado organico total, excluyendo el sector organico de
alimentos para bebés, en el que las frutas, hortalizas y el puré de bananos son
ingredientes importantes, por lo que constituyen otro 4% del mercado organico.

El valor de las ventas al menudeo de productos organicos en el Reino
Unido fue de $450 millones de délares en 1997, lo que representé un
incremento del 100% respecto a Tos anos de 1996 y 1995 (59). En el 2000, las
ventas al menudeo de productos orgdnicos sumaron un total de $986 millones
de délares y se considera que crecié 30% durante 2000-2001 y s6lo un 15% de
2001-2002 debido a presiones de los granjeros organicos ingleses. Actualmente
la principal demanda de productos organicos corresponde a hortalizas, las cuales
ocupan el 46%, seguido de las frutas con 21%.

Francia

En Francia, el valor del comercio al menudeo de productos organicos
alcanz6 $650 millones de délares en 1996 y para 1997 las ventas fueron de
$770 millones de délares, que representaron el 0.6% del total del mercado
de alimentos (59) y para el 2000 este mercado representé el 1.0% del total,
en donde las ventas de organicos alcanzaron los $846 millones de délares;
estimandose un crecimiento anual en las ventas de estos productos del 20%;
asimismo se estima que para el 2003 las ventas de alimentos orgdnicos sean
de $1,200 millones de délares (74) y en el afo 2005 alcanzara el 2.5% del
total del consumo de alimentos. La venta de alimentos organicos es sobre
todo de frutas y hortalizas.

En este pais la agricultura organica estd poco desarrollada porque
avanzé relativamente lento en el movimiento orgénico, ya que apenas en
1997 ocupd el 0.4% del total de la superficie cultivada, con la participacién
de aproximadamente 5,000 granjas. Debido a su reducida produccion
organica, dicho pais recurre a la importacién considerable de alimentos
organicos; por lo que el gobierno francés proyecta incrementar a 25,000 el
ndmero de estas granjas para el ano 2005. A pesar del incremento planeado
de la produccion de estos productos, no serd posible satisfacer por completo
la creciente demanda.



El 40% de todos los productos orgdnicos se vende en tiendas
especializadas, a precios relativamente altos que se ubican entre 20 y 100%
respecto a los precios de los productos convencionales (21).

Paises Bajos (Holanda, Bélgica y Luxemburgo)

En los Paises Bajos el consumo de productos organicos alcanza un porcentaje
pequefio en las ventas al menudeo de alimentos en general; sin embargo, se estima
que en 1997 las ventas del sector organico se ubicaron en $350 millones de ddlares,
lo cual represent6 el 1% del total del mercado alimentario en su conjunto (35). El
mercado Holandés crecié un 20% durante 2001, pero es posible que esta tasa de
crecimiento haya sido menor en el 2002 y, se estima que para el afto 2003 dichas
ventas lleguen a $425 millones de délares (74).

Las principales limitaciones al crecimiento en las ventas de los productos
organicos se relacionan con los altos precios y la oferta reducida de estos
productos. Los Paises Bajos son importadores importantes de productos
organicos, ya que procesan, envasan y reexportan estos alimentos hacia los
demas paises europeos y a los Estados Unidos. Aproximadamente el 65% de
la produccion de hortalizas y frutas orgdnicas se exporta, mientras que el 35%
es para consumo interno.

Suiza

Se espera que el mercado organico de Suiza mantenga su tasa de
crecimiento alrededor de 17.5%. Existen expectativas fundadas de que el mercado
Suizo continte expandiéndose en los afios futuros. En primer lugar el creciente
interés del consumidor por alimentos sanos y que protejan al medio ambiente.
Otra tendencia es que los vendedores minoristas promueven agresivamente estos
productos a través de la publicidad y precios competitivos. También los
productores y sus cooperativas cada vez son mas conscientes de las oportunidades
que tienen al satisfacer las expectativas del consumidor.

El resto de los paises de la actual Unién Europea han tenido desarrollos
a tasas similares, cercanas al 17%. Es importante notar que los paises de la
region denominada Europa Oriental, integrada por la Republica Checa,
Hungria, Polonia y los estados del Baltico se estdn incorporando como
proveedores prominentes de la Unién Europea aunque solo adicionan un
pequeiio mercado consumidor. De esta manera el valor del mercado europeo
se estim6 en poco menos de $9,000 millones de usd en el 2001 y se estima
una tasa de crecimiento global de 20%, para alcanzar los $10,000 millones
de délares estadounidenses en este afio 2003.



Norteamérica
Estados Unidos

En Estados Unidos las ventas de productos organicos en el mercado al
menudeo fue de $4,200 millones de délares en 1997, cantidad que represent6
el 1.2% del total del sector alimenticio, registrando un crecimiento anual
sostenido en las ventas de estos productos del 24% y para los afios 2000 y
2001 se tuvieron ventas de alimentos organicos en este pais del orden de
$8,000 y $9,500 millones de délares respectivamente, lo que significa una
alta tasa de crecimiento. Para el 2003 se esperan ventas al detalle por $11,000
millones délares colocandose como lider mundial absoluto en produccién y
consumo de productos orgdnicos (69, 74, 75). Esto representa interesantes
oportunidades para paises exportadores, particularmente aquellos que
producen frutas y hortalizas tropicales que no se producen en EUA y productos
que tienen ventanas de baja produccion local. También, por supuesto, tienen
buenas expectativas los productos orgénicos con valor agregado como los semi-
procesados y empacados para ventas al detalle y los productos novedosos y
para los mercados étnicos.

Canadd

En el ano 2001 las ventas al detalle del mercado orgdnico canadiense
se ubicaron en $650 millones de délares americanos de los cuales, entre el
85- 90% correspondieron a productos importados principalmente de EUA.
Sin embargo, muchos de los productos proveidos por EUA corresponden a
reexportaciones de productos frescos o procesados provenientes originalmente
de Latinoamérica y de Europa (74).

Las cadenas mds grandes de distribuidores al detalle en Canada estan
incorporandose al segmento organico por lo que se pronostica que para el
afto 2003 se alcancen ventas por $850 millones de délares.

Japon

Hasta antes del 12 de abril del 2001, cuando se establecieron los
Estandares Agricolas Japoneses (JAS por sus siglas en inglés), todos los
productos orgdnicos se incluian en el segmento conocido en Japén como
“productos verdes” o “cosechas especialmente cultivadas”, pero con las
estrictas normas del JAS, casi dos tercios de los productos no reunieron
los criterios de certificacién organica. Por esto, las cifras del valor del
mercado japonés tienen que ser analizadas en este contexto. De esta



manera, el mercado japonés para “productos verdes” en 1997 fue de
$1,000 millones de ddlares. En 1998, las frutas y verduras frescas
alcanzaron la mayor demanda que ascendié a $1,900 millones, seguida
del arroz con $377 millones y alimentos procesados por $36 millones de
délares. Las importaciones de productos organicos en 1998 fueron de 90
millones.

Después de la implementacion del “Sello JAS” los productores
japoneses han tenido que tramitar su certificacién organica y por ello el
valor de sus ventas se ha estancado en $350 millones de délares desde el
ano 2000. Actualmente, la demanda de frutas y hortalizas ha crecido con
una tasa anual por arriba del 20% y se estima que el 1% de toda la
produccién horticola es organica y el 1% de todas las empresas aplica
métodos orgénicos (21). Hoy existen 300 grupos de productores y
cooperativas de consumidores que con sus 16.2 millones de miembros,
organizan y defienden la comercializacién directa de productos orgénicos
japoneses, cuyos precios al menudeo oscilan entre el 10 y 20% mayor
que el de los convencionales.

Tabla 4. Pronéstico del Mercado Mundial de Alimentos y Bebidas Organicas

Tasa de cambio $1 US = 1 &
*Finlandia, Grecia, Portugal, Espana, Noruega, Polonia, Hungria, Republica Checa, Estonia, Letonia, Lituania

Ventas al Detalle | % del total de Crecimiento Ventas al Detalle
Mercados 2003 las ventas de | anual 2003-2005 2005
(millones usd - Z)| alimentos en % (millones usd -¢Z)
Alemania 2,800- 3,100 1.7-2.2 5-10 -
Reino Unido 1,550-1,750 1.5-2.0 10-15 -
Italia 1,250-1,400 1.0-1.5 5-15 -
Francia 1,200-1,300 1.0-1.5 5-10 -
Suiza 725-775 3.2-3.7 5-15 -
Paises Bajos 425-475 1.0-1.5 5-10 -
Suecia 350-400 1.5-2.0 10-15 -
Dinamarca 325-375 2.0-2.7 0-5 -
Austria 325-375 2.0-2.5 5-10 -
Bélgica 200-250 1.0-1.5 5-10 -
Irlanda 40-50 <0.5 10-20 -
Otros Europeos* | 750-850 - - -
Total Europa 10,000-11,000 - - -
USA 11,000-13000 2.0-205 15-20 -
Canada 850-1,000 1.5-2.0 10-20 -
Japdn 350-450 <0.5 - -
Oceania 75-100 <0.5 - -
Total 23,000-25,000 - - 29,000-31,000




3.4 Sobreprecio

El sobreprecio o premium en los productos orgénicos respecto a
los convencionales, ha sido uno de los principales factores que ha
motivado el crecimiento de la agricultura organica a nivel mundial. Este
sobreprecio es debido a los altos costos de certificacion, el largo tiempo
de transicion (3 afos), la disminucién del rendimiento en los cultivos y el
incremento en el costo de la mano de obra, entre otros.

Los sobreprecios que reciben los productos orgdnicos a nivel
mundial son sumamente variables, dependiendo del producto, su
disponibilidad en el mercado, la facilidad o lo complicado de los métodos
de produccion para obtenerlo, asi como las leyes de la oferta y la demanda
(26).

Los granos orgénicos en los Estados Unidos han mostrado precios
premium entre 22y 132%; en cambio los precios premiun internacionales
del café organico han fluctuado entre 18 y 33%. Dichos precios para
hortalizas son mas variables, ya que para la acelga se ha tenido un
sobreprecio promedio del 5%, mientras que en la berenjena es de 183%,
en la lechuga del 7 a 79% y en la zanahoria de 122%; por lo que en
términos generales se ha establecido que el rango promedio de este
sobreprecio o precio premium a nivel internacional de los productos
organicos es del 20 al 40% (27, 69).

Tabla 5. Diferencia de precios entre granos organicos y convencionales

en Estados Unidos

Producto Producto Precio
Cultivo/Ciclo Organico Convencional Premium

(US$/TON) (US$/TON) %
Maiz/1995 108.81 88.99 22
Maiz/1996 161.01 121.38 33
Maiz/1997 141.51 87.11 62
Soya/1995 460.29 226.47 103
Soya/1996 493.01 277.21 78
Soya/1997 654.41 281.62 132
Trigo/1995 223.90 159.19 41
Trigo/1996 280.51 186.40 50
Trigo/1997 238.60 147.06 62




Tabla 6. Precios Internacionales del Café Organico y del Café Convencional

Café Café Precio Precio
Ciclos Convencional Organico Premium Premium

(Us$) (US$) (US$) (%)
1993/94 104 130 26 25
1994/95 145 187 42 29
1995/96 112 149 37 33
1996/97 161 190 29 18
2000/01 56 141 17 14
2001/02 60 141 20 17
2002/03 50 140 15 12

Fuente: Gomez et al., 1999a Café Direct, Inglaterra y

CEPCO, 2000,2002. www.nyse.com, 2003.

3.5 Canales de Comercializacion

La creciente demanda de productos organicos ha fomentado también
la expansién del ntimero de expendios comerciales que incluyen en su oferta
este tipo de alimentos, asi como las formas de comercializacién, buscando
siempre que dichos productos lleguen de forma oportuna al consumidor.

En Estados Unidos las “tiendas de alimentos sanos” realizan el
66% del total de las ventas de productos orgdnicos. En Alemania las
tiendas tradicionales de alimentos dietéticos y las tiendas de alimentos
naturales, representan un 10% y 35% respectivamente de las ventas
organicas, todavia sobrepasan a los supermercados que tienen un 25%.
Aunque las tiendas tradicionales de alimentos dietéticos han
languidecido en los Gltimos afios, los almacenes de alimentos naturales
han crecido un 10% cada afno. Las cadenas individuales de orgédnicos
y los supermercados estan proliferando en Alemania, particularmente
en la capital Bavaria de Munich.

En Inglaterra y Francia son los supermercados a través de los
cuales se realizan las ventas principalmente, con el 63% y 38%
respectivamente, le siguen las tiendas especializadas con un 26%. En
cambio en Japén, las ventas se llevan a cabo en primer lugar por medio
de las cooperativas a través del llamado “esquema de paquetes” (“box
schemes”) que consisten en la subscripcién a clubes alimentarios para
lograr precios fijos.

Muy lentamente los productos organicos toman fuerza en el
concepto de "food service” que incluye, el negocio de servicio de



banquetes y empresarial. Las comidas organicas estan siendo servidas
en el parlamento Europeo en Bruselas, con el involucramiento de
uno de los proveedores mundiales mas grandes, como es Sodexho.
Las aerolineas tales como la Lufthansa y la Swissair han introducido
productos organicos en las comidas servidas en los vuelos, pero con

mucha menos fuerza que la esperada y anunciada.
En general la demanda mundial de productos organicos tuvo una

Tabla 7. Principales Canales de Comercializaciéon de Productos Organicos en

Paises Seleccionados

EUA ALEMANIA FRANCIA [INGLATERRA JAPON
66% tiendas de 36% tiendas 36% tiendas 9% tiendas 2° lugar tiendas
alimentos sanos | naturistas especializadas naturistas naturistas
9% tiendas de
reformah&user
8% 25% 38% 63% 3° lugar
supermercados supermercados |supermercados | supermercados | supermercados
11% ventas 22% ventas 16% ventas 18% ventas 1° lugar
directas directas directas directas cooperativas de
produccién y
consumo
10% almacenes y | 7% panaderias |10% 10% tiendas de | 4° lugar
clubes y carnicerias. bio-cooperativas | verduras restaurantes, otros
5% 1% otros
multimercadeo

Fuente: Gomez et al., 1999a

tasa de crecimiento anual entre 20 y 30% en la década previa al 2001,
toda vez que inicié con una muy pequeia proporciéon del mercado de
alimentos, pero en afnos recientes esta tasa ha venido disminuyendo en
razén del volumen alcanzado, los ajustes que se vienen dando en la
agricultura convencional hacia un menor uso de insumos sintéticos y los
sobreprecios que se consideran altos para los organicos dado que atn
no se percibe el valor real de proteccién al medio ambiente ni por los
consumidores ni por los gobiernos. No obstante las tasas de crecimiento
de los orgdnicos son muy superiores comparadas con las de otras
categorias de alimentos.

Los productos organicos que tienen mayor demanda son: verduras
y frutas frescas, seguido de cereales y finalmente carnicos y lacteos. En
el futuro mediato, entre 3 y 10% de los productos comercializados seran
de origen orgénico. Actualmente se puede decir en términos generales
que es menor al 2%.

Por un lado, las alertas sobre inocuidad alimentaria originada por



alimentos no organicos, tienen un efecto positivo sobre el desarrollo de
los mercados organicos, pero, por otro lado, los escandalos relacionados
con fraudes en el comercio de organicos tendrdn su efecto negativo.

La potencialidad de desarrollo en Europa es como sigue:

¢ Cereales De bajo a medio, alto para el forraje animal
* Hortalizas Alto
* Frutas Alto, pero depende de la relacion precio/calidad

* Aves de corral y carne De medio a alto
* Lecheria y huevosDe bajo a medio (actualmente es alto)

* Productos procesados
De medio a alto; muy alto para productos de
conveniencia.

4. SITUACION DE LA AGRICULTURA ORGANICA
EN MEXICO

4.1 Importancia econémica

La agricultura organica se inici6 en la Regién del Soconusco en 1963,
en la Finca Irlanda localizada en Tapachula, Chis; con la produccién de café
organico, y la cual recibié su primer certificacion internacional en 1967. A
partir de ese ano, dicha empresa produce café certificado. Posteriormente, la
Finca San Miguel y Rancho Alegre obtuvieron su correspondiente certificacion
de café orgénico en 1986 y 1988 respectivamente. Siguiendo los ejemplos
anteriores, otras fincas de esa Regién del Soconusco, Chiapas orientaron su
produccion al café organico; algunos motivados por el concepto de produccién
natural y saludable y otros por el aumento en el precio de su producto (20).

A partir de la década de los ochentas, la agricultura orgénica en nuestro
pais ha crecido rapidamente, debido a la demanda de productos sanos y sin
residuos téxicos de parte de paises desarrollados, principalmente paises de la
Unién Europea y Estados Unidos.



Ante las experiencias empresariales arriba mencionadas y la demanda
internacional por este tipo de café, algunos compradores y comercializadores
extranjeros promovieron la incursiéon de la produccion organica en las
organizaciones sociales de pequefos productores.

En 1982 la Unién de Comunidades Indigenas de la Regién del Istmo (UCIRI), cuya
sede se encuentraen Ciudad Ixtepec, Oax., inicia un proceso de reconversion organica
de café y en 1986 comenz6 su trayectoria vendiendo café oro organico. También en
1986 la organizacion Indigenas de la Sierra Madre de Motozintla (ISMAM) con sede
en Tapachula, Chis., apoyados y asesorados por la UCIRI, iniciaron la reconversién
de su produccién de café, al igual que otras organizaciones sociales del pais, como la
Sociedad de Produccién Rural Yeni Navan y la Coalicion de Ejidos de la Costa Grande
de Guerrero.

El auge de la produccion organica y su comercializacion empieza a mediados
de los 80's, con la exportacion también de otros productos; de esta forma en 1984
comenz6 el cultivo de platano organico por la empresa MEXIFRUT, que se localiza
en Cihuatlan, Jal., y afines de los ochentas inicia la Cooperativa de Productos Organicos
de los Cabos, con la produccion de hortalizas organicas. A principios de la década de
los 90's surgieron diversos proyectos de produccion organica de miel, jamaica, vainilla,
aguacate y ajonjoli, entre otros (8).

Entre 1996 y 1998 se tuvo un crecimiento espectacular en superficie de 134%
y en nmero de productores de 122%. Seg(in datos de las agencias certificadoras en
México, actualmente la agricultura organica ocupa una superficie de 178,000 ha, de
las cuales el 84% corresponde a pequeios productores, la mayoria del sector social y el
16% corresponde a productores medianos y grandes del sector privado.

La agricultura organica es un sistema de produccién con alta utilizacién de
mano de obra, (alrededor de 169 jornales/ha), por lo que gener6 alrededor de 16.4
millones de jornales/ano en el 2000.

Tabla 8. México: Importancia Econémica de la Agricultura Organica y Tasa

Media Anual de Crecimiento 1996-200

EUA 1996 1998 2000 JT.M.A.C.
Superficie (ha) 23,265 54,457 102,802 44,98
Numero de 13,176 27,914 33,587 26.35
Productores
Empleo 3,722 8,713 16,448 44,98
(1000 jornales)

Divisas generadas 34,293 72,000 139,404 41.99
(USD$ 1,000)



Tabla 9. México: Principales Productos Organicos Producidos en los Estados

Estados

Productos

BAJA CALIFORNIA

Hortalizas

BAJA CALIFORNIA SUR

Ajo, tomate cherry, albahaca, menta, orégano, tomillo, cebollin,
mejorana, chile, chicharo, calabaza, pepino, litchi, mango,
berenjena y papaya

CAMPECHE Miel y sabila
COLIMA Ajonjoli, café, platano, acerola, papaya, cacahuate, jamaica,

sal y hortalizas en general
CHIAPAS Café, hortalizas, mango, estropajo, cardamomo, cacao y jamaica
CHIHUAHUA Manzana, maiz azul y rojo, frijol, orégano y hortalizas
DISTRITO FEDERAL Procesadora de café, planta secadora de hierbas aromaticas
DURANGO Manzana

ESTADO DE MEXICO

Brocoli, col, lechuga, acelga, coliflor, zanahoria, camote, maiz,
berenjena, escarola, hierbas aromaticas y miel de maguey

GUANAJUATO Brocoli, coliflor, zanahoria, acelga, ajo, cebolla, apio, tomate
verde, leche y alfareria.

GUERRERO Café, hortalizas, jengibre y miel

JALISCO Café, platano, pifia, zarzamora, papaya, jamaica, ajonjoli y miel

HIDALGO Frijol

MICHOACAN Aguacate, papaya, mango, ajonjoli y brocoli

MORELOS Pimiento morron, jitomate, albahaca, tomillo, salvia y estragén

NAYARIT Mango, pifa, platano, litchi, papaya, yaca y cartamo

OAXACA Café, jamaica, caha de azucar, miel, ajonjoli, vainilla y artesanias
de algod6n y madera

PUEBLA Café, cacahuate, frijol, amaranto y piloncillo

QUERETARO Ajo, cebolla, apio, brécoli, tomate verde y hierbas medicinales

(damiana, gobernadora, etc.)

QUINTANA ROO

Miel

SINALOA

Hortalizas; tomate, pimiento morrén, pepino, berenjena, elote,
calabaza, mel6én y mango.

SAN LUIS POTOSI

Café

SONORA Ajo, hortalizas en general

TABASCO Cacao y banano

TLAXCALA Acelga, cilantro, betabel, lechuga, calabaza, hierbas medicinales
(valeriana, arnica, toronijil, gordolobo, etc.)

VERACRUZ Café, caha de azucar y vainilla

YUCATAN Chile seco, hortalizas en general, miel y sabila

Fuente: FIRA con datos de Agencias certificadas; Certimex, OCIA, BioAgricoop,Naturlaand, 2002




Existen 262 zonas de produccién organica, distribuidas en 28 estados
de la Republica Mexicana, entre los que destacan Chiapas, Oaxaca,
Michoacédn, Chihuahaua y Guerrero. Hoy se cultivan de manera organica
alrededor de 40 productos diferentes, destacando el café orgénico con mas
de 71,000 ha y del cual México es lider exportador; le siguen el maiz, el
ajonjoli y las hortalizas y frutas tropicales.

En el aflo 2000 se captaron $132.4 millones de délares y en el
2002 se generaron mas de $280 millones de délares en divisas,
superando a varios productos tradicionales de exportacion como el
tabaco, cacao, algodén, jugo de naranja y fresa.

Se estima que actualmente en en el pafs existen 53,577
productores organicos, de los cuales el 98.6% son productores del
sector social (53% indigenas), que se dedican primordialmente a la
produccion de café, jamaica y miel organica; mismos que generan el
69% de las divisas en este segmento.

Es importante mencionar que en este grupo de productores,
las organizaciones que tienen una participacion destacada son: Unién
de Comunidades Indigenas de la Region del Istmo, Indigenas de la
Sierra Madre de Motozintla, Unién de Indigenas de la Selva, Unién
Majomut, Unién de Ejidos Otilio Montano, Unién de Comunidades
Indigenas Cien Anos de Soledad, Sociedad de Solidaridad Social
(S.5.S.), Federacién Indigena Ecolégica de Chiapas, S.S.S. (con 4
organizaciones exportadoras), Productores Organicos de la Sierra,
S.5.S., Unién de Productores de Café de la Sierra, A.C.,
Agroproductores de los Altos, S.S.S., Comunidades Indigenas de la
Region de Simojovel de Allende, S.S.S., Unién de Cafetaleros de
Angel Albino Corzo, S.S.S., Unién de Ejidos San Fernando Apicola
Chilan Kabo y Productores Organicos del Cabo.

En cambio, los productores del sector privado tienen una
participacion menor, ya que representan el 1.4% del total de
productores, con el 16% de la superficie y generan el 31% de las
divisas por la exportacion de café, piia, platano, aguacate y hortalizas
organicas.

Dada la importancia que tienen los cultivos de café y hortalizas
organicas por su produccién y las divisas que generan, a continuacion se
presenta el detalle de las zonas y las organizaciones de productores de ambos
productos.



Tabla 10. Superficie, Produccion y Rendimientos de Organicos en México

Ano 2002
Cultivo Superficie (ha) | produccién (ton) | Productividad (ton/ha)
(Estimacién)*

Café 70,838 47,461 0.67
Maiz azul y rojo 4,670 8,686 1.86
Ajonjoli 4125 2,393 0.58
Hortalizas 3,831 55,281 14.43
Maguey 3,047 - ND
Hierbas Culinarias y 2,510 - ND
Medicinales
Mango 2,075 26,332 12.69
Naranja 1,850 17,039 9.21
Frijol y garbanzo 1,597 1,597 1.00
Manzana 1,444 1,487 1.03
Papaya 1,171 20,551 17.55
Aguacate 911 8,600 9.44
Soya 865 - -
Banano 826 36,740 44 .48
Cacahuate 740 1,073 1.45
Cacao 656 394 0.6
Jamaica 540 140 0.26
Palma Africana 400 8,000 20.00
Vainilla 331 7 0.02
Pifa 329 4,201 12.77
Cana de Azucar 150 - ND
Nuez 25 - ND
Litchi 16 74 4.6
Otros productos** 40,207 - -
Suma 143,154 240,056

*Superficies certificadas y en transicion.

**Incluyen: limén, coco de agua, rambutan, cartamo, chayote, maracuya, estropajo, durazno, pastizales

para bovino y caprino, area de pecoreo para miel, dulces, cosméticos y artesanias

a base de arcillas, fibras y madera organicas.

Fuente: Compilacion del autor.

El café organico se produce en 8 estados de la Reptblica Mexicana (Chiapas,
Oaxaca, Guerrero, Puebla, San Luis Potosf, Veracruz, Jalisco y Colima), entre ellos
Chiapas ocupa el primer lugar. Se tiene un total de 55 grupos de productores de
los cuales 44 pertenecen a organizaciones sociales y 11 son productores privados.
Actualmente, 46 grupos (35 organizaciones socialesy 11 empresas privadas) estan
certificados y otros 9 que pertenecen a organizaciones sociales se encuentran en
periodo de transicién a orgdnico (8, 21).

Respecto a las hortalizas, en México existen 42 zonas de produccion de
hortalizas y hierbas organicas distribuidas en 14 estados: Baja California, Baja California
Sur, Colima, Chiapas, Chihuahua, Estado de México, Guanajuato,



Guerrero, Morelos, Querétaro, Sinaloa, Sonora, Tlaxcala y Yucatan, siendo los
principales estados productores Baja California Sur, Guanajuato y Sinaloa (8, 21).

En resumen, se puede decir que la importancia econémica de la agricultura
organica en México radica en que es cada vez mayor por el dinamismo que presenta
en nuevos lugares, més superficie destinada a esta actividad, nuevos cultivos, desarrollo
de métodos, mayor empleo requerido por hectarea, mayor equidad en el reparto de
los ingresos, mayores divisas que se generan; ademas de ser una agricultura que se
puede vincular con los productores mayoritarios y generar efectos multiplicadores y
dinamizadores en la economia del sector rural del pais (20).

4.2 Importancia ecolégica

La importancia ecolégica de la agricultura orgénica estriba en que
evita la contaminacién de la tierra, del agua y del aire; preserva y valoriza
los recursos naturales como base de las explotaciones agricolas; protege la
fertilidad natural de los suelos a largo plazo; desarrolla métodos de produccién
respetuosos del ambiente; permite el aumento de la diversidad biolégica
tanto al nivel de flora como de fauna; mantiene un uso 6ptimo de los
recursos naturales locales y de los recursos naturales renovables; evita la
erosion hidrica y edlica, la salinidad y la degradacién fisica y biol6gica de los
suelos; conserva el agua; favorece los ciclos biologicos en el agrosistema, y
evita la erosion genética.

4.3 Importancia social

Los sistemas de produccién organica en el mundo se fundamentan en el
conocimiento profundo de los ciclos naturales y la biodiversidad de cada localidad por
lo cual favorece a los habitantes nativos para su implementacion y de esta manera los
protege de incursiones trasnacionales. Sumado a lo anterior, los sistemas orgdnicos
requieren de mucha mano de obra, tanto familiar como asalariada y considerando los
precios recibidos actualmente por sus productos, esto ayuda a mejorar la calidad de
vida en el campo y por lo tanto al arraigo de la poblacion rural. Por esto es notable la
participacion de las diversas etnias de México en estos sistemas de produccién la cual
les ha permitido engarzarse con los mercados mundiales.

Al reducirse la compra de insumos externos al sistema organico, se reduce la
transferencia de recursos del campo y por tanto también mejoran los ingresos netos
de los productores rurales. Ademds, con la eliminacién de los insumos sintéticos
toxicos se ha reducido el niimero de accidentes mortales entre los productores y sus
trabajadores agricolas. Por esta misma razén los productores organicos disfrutan de
un ambiente limpio y arménico donde transcurre su vida y la de sus familias.



A todo esto, a través de la conservacion de la biodiversidad, el agua 'y
el paisaje en general, muchas dreas rurales vienen percibiendo ingresos por
guiar actividades de ecoturismo, captura de CO2, campismo y otras.

4.3 Mercado de los productos organicos mexicanos

El 85% de la produccién organica nacional es para la exportacion,
obteniéndose un sobreprecio entre 20 y 40%. El café, que es el cultivo organico
con mayor superficie y produccién en el pais, se destina a los paises de Estados
Unidos, Alemania, Holanda, Suiza, Inglaterra, Suecia, Austria, Italia, Japén, Francia,
Dinamarca, Noruega, Bélgica y Canada; de ahi que México sea considerado
como el principal exportador de este tipo de café a nivel mundial, pues cubre el
20.5% de la oferta mundial (24). Los principales mercados de la produccion de
café organico son principalmente Estados Unidos y Alemania a donde se exporta
el 43% y 21% respectivamente.

Una menor parte del café orgénico producido (15% aproximadamente)
es comercializado en el mercado nacional, en su mayoria como café
convencional, con excepcion de algunas cantidades que se expenden en
establecimientos de especialidades organicas.

Existen algunas empresas y organizaciones que tienen marcas propias
para la exportacion de su café, como son los casos de la Unién de Ejidos de la
Selva (Aztec Harvest, Rainforest Coffee), Finca Irlanda (Irlanda Alpes y Lusol),
Unién de Ejidos San Fernando (BioCafé) y los indigenas de la Sierra Madre de
Motozintla (Café Mam).

Por otro lado, el mercado principal de las hortalizas y hierbas
orgdnicas mexicanas es el de Estados Unidos, el cual absorbe el 80%
de la produccién total del pafs, mientras que otra parte se canaliza a
Jap6n y en menor proporcién a Canadd e Inglaterra.

El ajonjoli es comercializado a través de Productos Organicos Mexicanos
(PROMESA), Grupo de Desarrollo Agricola Mexicano, S. A. y DIPASA que fungen
como organizadores de la produccion y como intermediarios para la comercializacion
con otras empresas en diferentes paises, principalmente de Europa y en los Estados
Unidos; mientras que otra parte llega al mercado nacional convencional.

La miel organica se vende en Alemania, Estados Unidos, Inglaterra e Italia, aunque
la exportacion de este producto ha disminuido en los Gltimos aiios debido a los problemas
ocasionados por la plaga de la varroa y a la disminucién en las poblaciones de abejas en
Oaxaca (principal estado productor de miel organica) (24).



Debido a las normas proteccionistas de los bloques comerciales, la mayoria
de los productos exportados son comercializados como materias primas, por lo que
la mayor parte del valor agregado se incorpora en los paises importadores, lo que
reduce las oportunidades e ingresos de los productores mexicanos.

Las exportaciones predominan sobre el consumo local debido a la
mayor demanda de alimentos sanos por parte de los paises desarrollados, al
poder adquisitivo en el exterior y al escaso crecimiento del mercado nacional.
Por ello, es importante fomentar el desarrollo de esta forma de hacer
agricultura, diversificando atn mas el nimero de productos organicos e
impulsando el procesamiento local de ellos.

La exportacion de los productos orgdnicos mexicanos a Estados Unidos
depende de varias instancias:

-USDA APHIS (United States Department of Agriculture - Animal and Plant
Health Inspection Service). El Servicio de Inspeccion Sanitaria Animal y Vegetal
del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos se encarga de proteger
la agricultura de Estados Unidos en contra de plagas que se pudieran introducir
a través de algtn producto importado, para lo cual revisa que las mercancias
se encuentren libres de insectos, tierra, materiales de empaque no permitidos
y que el producto que se quiere introducir esté en la lista de los productos
permitidos.

Tabla 11. México. Divisas generadas por producto organico y porcentaje, 2000

Producto Divisas (US$) Participacion (%)
Hortalizas 47,218,631 33.9
Café 32,560,208 23.4
Mango 16,963,974 12.2
Chayote 7,368,400 5.3
Aguacate 6,350,650 4.6
Pifia 4,456,519 3.2
Palma camedor 1,620,000 1.2
Hierbas 1,568,200 1.1
Banano 1,029,405 0.7
Ajonjoli 981,134 0.7
Maiz azul y rojo 837,680 0.6
Papaya 789,473 0.6
Miel 472,857 0.3
Naranja 396,000 0.3
Rambutan 108,000 0.1
Litchi 85,500 0.1
Otros 16,597,363 11.9
Total 139,403,992 100.0




-USDA-AMS (United States Department of Agriculture-Agricultural Marketing Service).
El Servicio de Mercadeo de Productos Agricolas del Departamento de Agricultura de
Estados Unidos, revisa el cumplimiento de la reglamentacién de organicos (USDA-
NOP) y los estandares de calidad del producto que se quiere importar, el peso, su
tamano, el nombre del responsable comercial y su direccién.

-FDA (Food and Drug Administration). El Departamento de Alimentos y Drogas verifica el
contenido de residuos téxicos en los alimentos, mediante la toma de muestras al azar.

-Aduana. La aduana de los Estados Unidos verifica los comprobantes del
producto (peso, factura comercial, etc.).

Por otro lado, el mercado doméstico de los productos organicos en
México se encuentra en una etapa incipiente, por diversos factores, entre los
cuales destacan los siguientes:

- Desconocimiento de la poblacion. Actualmente los consumidores estin empezando
a conocer este tipo de alimentos, sin existir una cultura de consumo hacia los productos
sanos, asi como tampoco sobre la conservacion del medio.

- Sobreprecio. Los productos organicos en México, al igual que en todo el mundo,
tienen un sobreprecio con respecto a los convencionales, lo que los convierte en
productos que no cualquier persona puede consumir frecuentemente.

Tabla 12. Destino de Exportacion de los Productos Organicos Mexicanos

Producto Destino De Exportacion

Café Alemania, Holanda, Suiza, Inglaterra, USA, Suecia, Austria, Italia,
Japon, Francia, Dinamarca, Noruega, Bélgica y Canada

Hortalizas Alemania, Inglaterra, ltalia, USA, Canada y Jap6n

Ajonjoli Unién Europea y USA

Banano USA'y Japo6n

Jamaica Alemania

Vainilla USAy Japo6n

Mango USA, Japodn, Canada, Inglaterra y Alemania

Aguacate Suiza, Inglaterra, Jap6n, Canada y USA

Litchi USA

Manzana USA

Pifa USA

Cacao Alemania y USA

Maiz azul USA

Cardamomo Alemania

Miel de abeja Alemania, USA, Inglaterra e ltalia

Miel de maguey Alemania

Dulces Europa, Canada y USA

Albahaca USA e ltalia




Tabla 13. Algunas Empresas Comercializadoras y Procesadoras que

Importan Productos Organicos Mexicanos

Empresa Pais Producto
Van Weely y Simén Levelt Holanda Café
GEPA y Franz Niehoff Alemania Café
Terranova Trading Company y Equal EEUU Estados Unidos Café
Genovars Suiza Café
CT™M ltalia Café
Mistbibishi Japon Café
Lila Lorsberg Suecia Café
Himex Organic Production INC Canada Ajonjoli
MEXAM Tropical Fruit Organically Grown Estados Unidos Platano, mango,
aguacate y pina

- Falta de disponibilidad. Estos productos no se incluyen en la estructura comercial
regular, sin embargo existen algunas experiencias en las que se esta tratando de
desarrollar el mercado interno a través de algunas tiendas y establecimientos
que dependen, en la mayoria de los casos, de los mismos productores orgénicos
del pais. Asimismo, existen algunas tiendas comerciales que ofrecen algunos
productos orgdnicos principalmente no perecederos.

- Desconfianza. La idea fija sobre el estereotipo de los productos convencionales en
calidad, tamafio, homogeneidad, entre otros, crea un poco de desconfianza hacia los
productos organicos, ya que éstos muchas veces aparentan menor calidad estética
(24).

5. NORMATIVIDAD

Desde sus origenes los principios bésicos y estandares organicos asi
como su proceso de verificacion y certificacién se han establecido de forma
voluntaria, partiendo de productores y técnicos preocupados por las
deficiencias que presenta la agricultura industrial, relacionados con la calidad
alimenticia, la degradacién ambiental y la dependencia del agricultor de los
insumos externos. Mas tarde los gobiernos comenzaron a respaldar estas
iniciativas, reconociendo su utilidad social y econémica.

La normatividad en la agricultura organica comprende el
establecimiento de estandares para la produccién y el procesamiento de los
productos organicos, asi como la instrumentacion de los sistemas de regulacién
para su cumplimiento, a fin de asegurar el acceso al mercado diferenciado y
la confianza de los consumidores (31, 32, 58, 64).



La participacién de los gobiernos para reconocer a la agricultura organica
ha sido fundamental para hacerla avanzar a nivel mundial. En la Unién Europea,
en 1992 aparece una normativa, donde obliga a todos los paises que la integran
a establecer una reglamentacion de reconocimiento y control de los productos
de la agricultura organica (52). Francia es el primer pafs en contar con una
reglamentaciéon muy completa en este aspecto. Otros paises que han
reglamentado al sistema de produccién orgéanico han sido Dinamarca, Espana,
Paises Bajos, Alemania, Italia, entre otros.

Tabla 14. Lista de Paises con Reglamento Organico

Estatus Estatus Estatus
Pais + Implilzrentado Pais + ImpI*t:,n;?ntado Pais + Impl‘:,ngfntado
Implementar Implementar Implementar
° En Redaccion ° En Redaccion ° En Redaccién
Unién Europea Noruega N Libano N
Polonia Malasia
Austria + Rumania . Filipinas °
Bélgica + Rep. Eslovaca + Corea Sur
Dinamarca + Eslovenia + Taiwan
Finlandia + Turquia, + Tailandia
Francia +
Alemania n Resto de Europa América
Grecia Albania ° Argentina +
Irlanda + Croacia " Brasil i
Italia + Georgia ° Canada °
Luxemburgo + Suiza ° Chile )
Holanda + Yugoslavia ° Costa Rica +
Portugal + . . México *
Espana " Asia Pacifico Nicaragua o
Suecia + Australia + Peru °
Reino Unido + Nueva Zelanda + EUA +
China ° .
Anexos a UE Vietnam 5 Africa

Rep. Checa ¥ India + Egipto N
Estonia * Indonesia ° Madagascar °
Hungria + Israel + Sudafrica °
Islandia + Japon + Tlnez +

5.1 Normas basicas de IFOAM

La Federacién Internacional de Movimientos de Agricultura Organica conocida
como IFOAM (International Federation of Organic Agriculture Movements) fue fundada
en 1972, y hoy con sede en Alemania, es reconocida a nivel mundial como la
organizacién no gubernamental mas importante en el rubro de la produccién organica
que impulsa la produccion organica y establece normas generales para su produccion.
Actualmente esta federacién cuenta con 750 organizaciones e instituciones miembros
en mas de 100 paises, siendo el 75% de



ellos de pafses en desarrollo. Las normas y estindares organicos de la [FOAM definen
las practicas minimas necesarias para la produccién y manejo de productos organicos;
Anexo 1.(26). Las normas basicas de IFOAM no pueden ser usadas por sf solas para
otorgar la certificacion; proporcionan un marco para que los programas de certificacion
alrededor del mundo desarrollen sus propias normas nacionales o regionales. Fstas
deben tomar en consideracion las condiciones locales y pueden ser mas detalladas
que las normas basicas de IFOAM.

Por lo anterior, actualmente existe un buen numero de organizaciones
acreditadas ante [FOAM que han redactado sus normas y reglamentos de
acuerdo al interés y situacion propia de sus miembros y la legislacion del pais
al que corresponden. En México se tiene la participacién de CERTIMEX,
OCIA, BioAgricoop, Naturland, Argencert, Oregon Tilth, entre los mas
sobresalientes cuerpos de certificacion.

5.2 Norma Oficial Mexicana NOM-037-FITO-1995

En 1995, México expide la Norma Oficial Mexicana NOM-037-FITO-
1995 en la que se establecen las especificaciones del proceso de produccion y
procesamiento de productos agricolas organicos (Anexo 2). El objetivo de esta
norma es garantizar que los materiales y procedimientos de produccién primaria
y su industrializacién, incluidos los aspectos fitosanitarios e inocuidad, sean
realizados de acuerdo con este sistema de produccion, para lo cual se requiere
que los insumos empleados en el proceso, el plan de manejo del cultivo, diagrama
de flujo de las materias primas y los procedimientos de transformacién y
etiquetado de los productos, cumplan con los lineamientos establecidos en
esta norma (68).

A fines del 2000 y durante el 2001 se inici6 la elaboracion de
propuestas para modificar la NOM-037-FITO-1995, por iniciativa de un
grupo de interesados y ademas por mandato de la Ley Federal sobre
Metrologia y Normalizacién, para contar con una regulacion integral para
los sistemas productivos organicos en México.

Al Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
(SENASICA) de acuerdo a su articulo constitutivo 49 XL le corresponde
“Promover, normar y evaluar sistemas agricolas y pecuarios de la produccién
organica”; a la SAGARPA-Direccion General de Vinculacion y Desarrollo
Tecnoldgico articulo 20 V le corresponde “Promover tecnologias avanzadas
tales como el manejo integrado de plagas, postcosecha, agricultura organica,
propagacion in vitro, entre otras. Un objetivo primordial es la bisqueda del
instrumento legal que mejor



represente las necesidades del sector, que contemple los puntos principales
que intervienen en el proceso de certificaciéon a efecto de las equivalencias
asi como al desarrollo de estos sistemas productivos en México.

El Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
(SENASICA) se dio a la tarea de desarrollar los instrumentos regulatorios
respectivos:

. el ACUERDO por el que se establece el sistema nacional de certificacién
de productos organicos y

. el REGLAMENTO de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable en Materia
de Sistemas de Produccién, comercializacién, control y certificacién de
productos orgénicos, ecoldgicos o bioldgicos.

Ambos instrumentos son de aplicacién obligatoria. Los proyectos,
estan siendo analizados por la Coordinacién General Juridica de la
SAGARPA, quien determinara la situacion juridica de los mismos o el
establecimiento de nuevas propuestas de regulacién.

En América Latina; Argentina y Costa Rica ya cuentan con un
reglamento oficial sobre agricultura organica mientras que México,
Brasil y Chile cuentan con iniciativas de ley donde los gobiernos
respectivos aceptan y apoyan al desarrollo de la agricultura organica.

5.3 Normas de la OCIA

También existe la reglamentacién establecida por la Asociacion Internacional
para el Mejoramiento de Cultivos Organicos (AMCO) conocida como OCIA (Organic
Crop Improvement Association), con sede en Estados Unidos, la cual tiene sus
reglamentos internacionales para el certificado organico, en donde se establecen los
requisitos minimos que deberan ser cumplidos por todos los miembros que deseen
hacer uso del sello de la OCIA; asimismo hacen mencion a los materiales permitidos
para la certificacién organica, y todos los miembros en general, grupos comunitarios
y miembros corporativos deberdn realizar sus actividades segtin estos requisitos para
poder obtener la debida certificacién (Anexo 3).

6. CERTIFICACION

Para garantizar que los productos son efectivamente «organicos,
es decir, que se han obtenido de acuerdo con los principios y normas de
la agricultura orgdnica, se necesita una certificacion expedida por una
entidad competente.

La certificacion tiene como objetivo verificar, evaluar, comprobar y



atestiguar que el proceso de produccién y transformacién se realizan conforme
a normas establecidas para productos organicos.

La certificacion es una de las caracteristicas que distingue a la agricultura
organica, ya que para participar en el mercado se tienen que certificar los
productos. El proceso productivo debe considerar normas de produccién y
procesamiento previamente establecidas, y las agencias de certificacion verifican
el cumplimiento de esa normativa por parte de los procesadores.

La certificacion es un instrumento de mercadeo, en cuyo proceso
el productor obtiene un sello (una marca) que aparece en sus productos
y asegura al consumidor que se han obtenido en un proceso de
produccién organica. Sélo con este sello el productor puede acceder al
nicho de mercado de productos organicos y obtener la diferenciacion y
el “sobreprecio”. Dicho sello, se consigue de una empresa certificadora
a través del proceso de certificacion.

6.1 Proceso de certificacion

En general, el proceso de certificacion inicia cuando el productor contacta a
la agencia certificadora y solicita informacién, conoce y estudia las normas, contesta
formularios, envia la informacion relativa a su cultivo, firma los acuerdos de membresia
y cubre la cuota de inscripcién. El proceso comprende dos etapas: la inspeccién y la
certificacion.

PASOS DEL PROCESO DE CERTIFICACION

a) Productor u organizacién solicita informacién a la certificadora.

b) Certificadora envia formatos de solicitud.

c) Productor / organizacion llena solicitud.

d) Certificadora revisa la solicitud.

e) Firma del contrato de certificacion.

7] Certificadora asigna a un inspector independiente.

8 Visita del inspector al productor u organizacion.

h)  Andlisis del reporte de inspeccién por el comité de certificacion.

i) Decision de certificacion. Envio del certificado al productor.

)i Continuamente: monitoreo del cumplimiento, reportes del productor,

inspeccién, renovacion de la certificacion.

La inspeccion se refiere a la visita del inspector que revisa, a nivel de
empresa u organizacion de productores, las diferentes partes del proceso
productivo organico, considerando:

A) el proceso de produccion, para lo cual se realizan recorridos a las



parcelas y sus alrededores, a efecto de verificar el cumplimiento de las técnicas
organicas.

B) el acondicionamiento y/o procesamiento, en donde la inspeccién
comprende la visita a los beneficios (café, vainilla, etc.) y los tratamientos
postcosecha (hortalizas, frutas, entre otros); esta revision puede hacerla el
mismo inspector u otro diferente, ya que en algunos casos se considera como
una inspeccién separada del cultivo.

C) el control administrativo, en donde se comprueban las cifras reportadas
de productos orgédnicos generados y las ventas realizadas, también se examinan
los registros de los insumos adquiridos y todos los materiales utilizados para la
produccion.

Algunos de los requisitos que se solicitan al productor y que se verifican
al realizar la inspeccion son: el plano de localizacion de la unidad de
produccién, el historial productivo, el plan de manejo, las bitacoras, el sistema
de seguimiento y los registros de cosecha, almacenamiento y ventas.

Entre las obligaciones que tienen los inspectores al verificar una
unidad de produccién estdn las de garantizar la confidencialidad de
la informacién que le proporciona el productor, conocer las normas
de la agencia para la cual esta verificando, realizar la inspeccion y
enviar su reporte al comité de certificacion con informacién veridica.

La certificacion corre a cargo del Comité de Certificacion de la
agencia certificadora que analiza y evalla el reporte entregado por el
inspector. Las resoluciones del Comité pueden ser: a) certificacion
del sistema de produccién, b) certificacién condicionada a la
realizacién de algunos cambios al sistema, o bien c) sin certificacion.
Sé6lo en los dos primeros casos el productor tiene derecho a utilizar el
sello de la empresa certificadora (26).

6.2 Empresas certificadoras en México

La certificacion de productos organicos inicié en México en 1962. Durante
ese ano, un inspector de la empresa certificadora alemana Demeter realiz6 por primera
vez en México la inspeccion a las plantaciones de una finca cafetalera ubicada en la
regién del Soconusco, en el Estado de Chiapas. Actualmente, Demeter certifica el
café de diversas fincas y otras que estan en proceso de transicion.

En 1983, las organizaciones de pequenos productores de café



también iniciaron la produccion de café organico, lo que determiné la
necesidad de certificar el café de estas sociedades de pequenos
productores, dando origen al arribo a México de las certificadoras
Naturland de Alemania e IMO-Control de Suiza.

A partir de 1989, la produccién de organicos en México creci6 de
manera importante, aumentaron los sitios de cultivo y se diversificaron
los productos y mercados. El nimero de companias extranjeras también
aumentd, ya que se incorporaron a esta actividad las agencias
estadounidenses OCIA (Organic Crop Improvement Association), Oregon
Tilth, QAI (Quality Assurance International) y FVO (Farm Verified
Organic). Actualmente también trabajan en México las Certificadoras
BCS de Alemania, asi como Demeter Bund, Demeter Association y EKO.

El 74% de las zonas de produccion orgdnica certificadas en México son
verificadas por empresas extranjerasy el 26% restante por empresas certificadoras
nacionales. Las empresas extranjeras mas importantes son: en primer lugar,
BioAgricoop que cubre el 39% de la superficie certificada; en segundo lugar
estd OCIA Internacional, con 34% de las zonas certificadas, y en tercer lugar,
Quality Assurance International (26).

Las actividades de inspeccion y certificacién por agencias certificadoras
de Estados Unidos y Europa, han permitido el ingreso de los productos
organicos mexicanos a los diferentes mercados internacionales y sus
recomendaciones han provocado un constante mejoramiento de las formas
organicas de produccion, lo que ha redundado en el buen prestigio de los
productos orgdnicos mexicanos en el exterior.

La vinculacion con agencias certificadoras externas también manifiesta
cierta problemadtica, entre la que destaca la relacionada con los altos costos
de la inspeccion-certificacion, ya que los inspectores extranjeros cobran
honorarios similares a los de su pafs de origen; por lo que en México se han
implementado acciones buscando la solucién a esta problematica. Para ello,
en 1993 se formé el Comité Universitario de Certificacién de Productos
Organicos (CUCEPRO) de la Universidad de Colima, el cual viene realizando
actividades de inspeccién y certificacion. Asimismo, se constituyé la
certificadora que se conoce como OCIA- Capitulo México, la cual a partir de
2003 sera la representacion de esta organizacion para América Central y el
Caribe a fin de agilizar los trdmites y reducir los costos de certificacion.

La Asociacion Mexicana de Inspectores Organicos (AMIO) se formé



en 1994, con el propésito de formar inspectores nacionales y reducir los
costos de inspeccion. En 1997, se cre6 la Certificadora Mexicana de Productos
y Procesos Ecoldgicos, S. C. (CERTIMEX), la cual desde 1998 viene realizando
actividades de inspeccion y certificacion. La Certificadora Mexicana de
Productos Organicos (CEMEXPO) es una sociedad formada en 1997, con
sede en Oaxaca y cuenta con un comité de certificacion y un cuerpo de
inspectores. También se tiene el Consejo Nacional Regulador de Agricultura
Organica (CONARAO), que otorga servicios a sus miembros de asesoria en la
produccién vy la certificacion de productos organicos, asi como en la
comercializacién, y el cual cuenta con un comité de certificacion.

Es importante hacer notar que el trabajo de certificacion de las certificadoras
nacionales tiene plena validez para el mercado nacional e internacional a través de
los convenios de acreditacion mutua entre agencias certificadoras. Los informes o
reportes que elaboran los inspectores mexicanos y que son revisados por los comités
de certificacion de las certificadoras locales, tienen que traducirse al inglés o al alemén
y enviarse a las certificadoras extranjeras con las que se tiene algtin convenio de
colaboracién para la certificacion.

Las autoridades de los paises de la Unién Europea s6lo admiten la
importacién de productos organicos que han sido certificados por organismos
certificadores que tienen la acreditacion 1SO 65. Los certificados emitidos
por las certificadoras nacionales podran ser validados en el extranjero cuando
obtengan la acreditacion ISO 65, el cual es un sistema de calidad que establece
los criterios o requisitos que debe cumplir un organismo que opera un sistema
de certificacion de productos (60).

Todos los productores, sea en los paises en desarrollo o en los desarrollados,
deben cumplir con la certificacién de calidad organica. Esta es una garantia estratégica
exigida por los consumidores y por lo tanto por toda la red de abastecimiento; los
importadores, los transformadores y los distribuidores.

El costo de certificacion de los productos organicos es significativo, ya que
implica pagar, en la mayoria de los casos, con base en una moneda extrajera, ademas
de los gastos de interaccién con la agencia. El costo de certificacion representa del 0.3
al 5% del precio total del producto. Entre los costos del proceso de certificacion se
incluyen la inscripcion anual a la certificadora o membresia, el pago de pasajes del
inspector desde el lugar donde radica hasta el lugar del cultivo o proceso a inspeccionar,
la alimentacion y hospedaje de éste durante la inspeccién, sus honorarios por dia,
andlisis de residuos que se lleven a cabo y la comisién anual por ventas, que es una
cuota por el uso del sello de la certificadora en los productos, la cual en la mayoria de
los casos oscila entre 0.5 y 1.5% del total de las



ventas organicas, generalmente del precio libre a bordo.

El costo de certificacion en algunas agencias se mide por el nimero de
miembros, como es el caso de Naturland que cobra una tarifa base para grupos
sociales (mas de 250 socios) de $1.25 ddlares por productor, més una tarifa
diaria de inspeccion de $300 o 400 délares y 1% por el uso de su sello en los
productos (Peter Gaenz, representante de Naturland en México, comunicacién
personal); OCIA International cobra por la membresia anual $250 délares para
los grupos comunitarios y $100 délares para los productores independientes,
més la tarifa que cobra el inspector y 1% del total de las ventas (Homero Blas B.
gerente de OCIA México comunicacién personal); en Quality Assurance
International se tiene un costo aproximado por hectarea de $100 délares para
productores privados (Radl Moreno, representante de QAI México), mientras
que para Oregon Tilth Certified Organic (OTCO) se requiere un pago de entre
$20y $25 dolares por hectarea para grupos de pequefios productores, ademas
de pagar $40 délares iniciales por el formato de inscripciéon (comunicacién de
productores certificados por OTCO).

Dentro de las principales empresas certificadoras de productos organicos
que operan en México se tienen 5 de Estados Unidos, 4 de Alemania, 1 de
Holanda, 1 de Inglaterra, 1 de Bolivia y 6 nacionales; y los productos que
certifican se mencionan a continuacién, destacando principalmente: café,
hortalizas, miel, ajonjoli, mango, limén, papaya, aguacate, maiz azul, cacao,
frijol, amaranto, hierbas, platano, pifia, cafa y jamaica entre otros.

TABLA 15. Principales Empresas Certificadoras que Operan en México

CERTIFICADORA PAIS DE ORIGEN
OCIA International Estados Unidos
Naturlaand Alemania

Quality Assurance International Estados Unidos
Oregon Tilth Certified Organic Estados Unidos
Demeter Bund Alemania
Demeter Association Estados Unidos
Eko Holanda

BCS Alemania

Farm Verified Organic Estados Unidos
IMO Control Latinoamérica Bolivia

Lacon Qualitat Alemania

Soil Association Inglaterra
CUCEPRO México (Colima)
Certimex México (D. F.)
Asociacion Dana, A. C. México (D. F. y Chiapas)
CEMEXPO México (Oaxaca)
OCIA Internacional- Capitulo México México (D. F.)
CADS México (Jalisco)

Fuente: Gomez et al., 1999a



Tabla 16.

EMPRESA

Principales Productos que Certifican las Empresas Certificadoras en México

PRODUCTOS

OCIA International

Café, hortalizas, miel, ajonjoli, mango, maiz, cacao,
frijol, amaranto, hierbas, platano, pifia y cafa.

Naturlaand Café, jamaica, ajonjoli, cacao y miel.

Quality Assurance Hortalizas, mango, aguacate y ajonjoli.
International

Oregon Tilth Certified Hortalizas, frutas, leche y dulces para los Estados
Organic Unidos

Demeter Bund y Demeter
Assoc.

Café

EKO Cacao y cardamomo

IMO Control Café y aguacate

Lacon Qualitat Sabila

CUCEPRO Café, platano, mango, pifia, limon, papaya, tomate,
frijol, garbanzo, miel y coco, entre otros.

CERTIMEX Café, ajonjoli, miel, jamaica y chile seco

Asociacién Dana Hortalizas, plantas aromaticas y medicinales.

CEMEXPO Café, hortalizas, ajonjoli, frijol, mango, vainilla,
cacao, cafia, amaranto, pifa, jengibre y miel
organica.

CADS Miel, café, jabén, té y licores para el mercado

nacional.

FUENTE: Gomez et al., 1999a

7. COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS
ORGANICOS MEXICANOS

7.1 Canales de comercializacion

Los productores organicos de los paises industrializados comercializan
ya una buena parte de su produccién en forma directa, por ejemplo en los
Estados Unidos se ha observado que el 37% de los productores realizan ventas
directas en sus ranchos, camiones o puestos de venta, pedidos por Internet,
venta directa a compradores foraneos, y el 63% vende al mayoreo, por medio
de cooperativas de productores a procesadores, restaurantes, venta al mayoreo
para compradores foraneos, intermediarios/distribuidores o empacadoras. A
diferencia, en México los productos comercializados siguen diversos canales
de comercializacion.

Para el caso de los productos orgadnicos mexicanos de exportacion,
sobresalen los siguientes esquemas:

1. Productor -> Comercializadora y Broker -> Distribuidor Mayorista ->
Distribuidor Minorista -> Consumidor Final.



2. Productor -> Comercializadora y Broker -> Procesador -> Distribuidor
mayorista -> Distribuidor Minorista -> Consumidor Final.

Con estos esquemas, el proceso de comercializacion se alarga, iniciando
con ventas al mayoreo por medio de comercializadoras / brokers y en algunos
casos con procesadores, los cuales a su vez llegan al comercio mayorista del pafs
extranjero, luego al minorista y finalmente al consumidor, sin existir muchas
posibilidades de que el productor mexicano llegue en forma directa al consumidor
en el extranjero con productos procesados (22).

En los mercados nacionales, es posible encontrar las siguientes variantes:

3. Productor -> Distribuidor Mayorista -> Procesador -> Distribuidor
Minorista -> Consumidor Final.

4. Productor-Procesador -> Distribuidor Minorista -> Consumidor Final.

5. Productor -> Consumidor Final.
7.2 Formas de comercializacion

Las empresas comercializadoras extranjeras que manejan productos organicos
Mexicanos realizan la comercializacién en coordinacién con los mismos productores
y de acuerdo a sus caracteristicas y posibilidades econémicas. En general, las formas
de comercializacién que usan son: venta por comision, venta por contrato y asociada
(joint venture) y venta directa (23).

Venta por Comision. Se estima que més del 80% de los productos orgénicos
comercializados se vende a través de este mecanismo, en el cual el broker o la
comercializadora cobra una comision que oscila entre el 10y el 15% del precio
facturado. Ademés de los servicios de comercializacién y transporte, el productor
paga el paso de la frontera y el pago de los aranceles e impuestos a través del
broker, ademas de correr por su cuenta el costo de todo el proceso productivo,
la cosecha y el empaque. En este tipo de venta, el precio de los productos se
aumenta a través de un sobreprecio entre 30 y 40%.

A pesar de obtener un sobreprecio atractivo, el productor debe contar con
buen soporte econdmico y una gran infraestructura, ya que es él quien enfrenta
todos los riesgos econémicos en la produccion, el empaque, el transporte y
la comercializacion. Esta es la forma predominante en los paises en desarrollo.



Venta por contrato. En este sistema se establece un contrato entre el
productor y la empresa comercializadora, en el que se pacta un precio
piso (el precio més bajo al que se encuentre en el mercado el producto
convencional) y un precio cielo o techo (el precio mas alto del producto
convencional), sin establecer ninglin sobreprecio al producto organico.
En este tipo de contrato el productor busca basicamente no erogar los
costos de corte, de flete y de impuestos en general por el paso del
producto en la frontera, ya que es la comercializadora la que paga dichos
costos.

Venta por contrato “joint venture”. El tercer tipo de comercializacion es el
de precio fijo por contrato, en donde la comercializadora participa con el
50% de la inversion total y el productor con el otro 50% (incluyendo tanto el
proceso de produccién, el empaque, transporte y costos de la
comercializacién). Una vez efectuada la venta del producto, las utilidades
también se reparten en un 50% para ambos socios; productor y
comercializador.

El trato para este tipo de comercializacién se hace antes de iniciar la
produccién, asegurandole al productor un cierto mercado a través de una
demanda por producto estimada; es decir, la produccién debe ajustarse a
una demanda prolongada para evitar la saturacién del mercado.

No obstante lo anterior, recientemente comenzaron a surgir
empresas operadoras de produccién y distribucion de productos organicos
las cuales cubren los costos directos de la certificacién de areas acordadas
con los productores propietarios y en algunos casos también participan
de todos o algunos de los costos directos de produccién y mejoras
territoriales a fin de establecer contratos de asociacion. De esta manera
se aseguran un abasto suficiente y permanente de diversos productos
agropecuarios, dando origen a cadenas de abastecimiento de organicos
desde la produccién primaria, la distribucién mayorista y el procesamiento
agroindustrial. Estas asociaciones estratégicas son las mas comunes en
EUA, Europay Japon, donde las cooperativas de los propios productores
actGan como operador de la certificacion, distribucion y aidn la venta al
detalle y, los cooperativistas se concentran en la aplicacién de los
estandares organicos durante la produccién primaria.

Venta directa. Cuando la empresa u organizacién productora cuenta
con su propia comercializadora, se ajusta a un precio de venta minimo o
punto de equilibrio que cubre el importe de los costos y gastos



acumulados desde la empresa productora, la distribuidora y la
comercializadora mas un buen margen de utilidad.

A pesar de que el precio de los productos orgdnicos recibe un
precio premio o sobreprecio, las fluctuaciones que existen en el mercado
convencional también llegan a afectar a este nicho de mercado, por lo
que se pueden presentar temporadas de bajos precios en épocas de
sobreoferta, teniéndose que sacrificar el precio fijado o de punto de
equilibrio para con ello no perder el cliente, lo cual puede favorecerle
para la venta posterior de otros productos.

7.3 Algunas tendencias de la comercializacién organica
. Supermercados orgdnicos. En algunos paises mas avanzados en

la produccién existen pequeios supermercados que venden
exclusivamente productos organicos;

. Envasado biodegradable. Con objeto de ofrecer a los
consumidores productos organicos en envases ecolégicamente inocuos;
. Alimentos organicos de facil preparacion. Al igual que los

alimentos convencionales, los orgénicos preparados han acusado el
crecimiento mas rapido (por ejemplo, ensaladas frescas preenvasadas,
pastas y harinas preparadas);

. Las ventas por Internet estan creciendo en importancia. Al igual
que los clubes de consumidores combinadas con entregas a domicilio.
. Ventas de alimentos organicos a través de “food service” e

institucional. Comedores publicos, lineas de transportacién turistica,
hospitales.

7.4 Precios de los productos organicos

El atributo del sobreprecio o precios premium en los productos
organicos ha sido uno de los principales ejes motores para el crecimiento de
la produccién organica, pero a su vez también ha impedido que muchos
consumidores puedan tener acceso a este tipo de alimentos, limitando a su
vez el incremento en la demanda (22, 23, 26).

Algunas de las razones que justifican los sobreprecios de este tipo de
productos son:

e Disminucién del rendimiento en la mayoria de los cultivos,
principalmente en los primeros afios de la practica orgénica (periodo de
transicion).

. El incremento en los requerimientos de mano de obra.



J El largo tiempo de transicién (3 afios) enfrentando mds costos sin
recibir el beneficio del precio premium, por lo que estos costos tienen
que amortizarse en los aflos posteriores.

. Altos costos de distribuciéon y de mercadeo de los productos,
sobretodo por tratarse de volimenes relativamente pequefos en
comparacioén con los convencionales.

. Altos costos de certificacion, sobretodo cuando ésta depende del
extranjero.
. La inversion en capacitacién, asesoria y practicas para mejorar la

calidad del producto y conservar los recursos naturales.

Los sobreprecios de los productos organicos son variables y
dependen de varios factores: oferta y demanda, calidad, tipo de producto
y método de produccién. Ademads, el rango en el sobreprecio de un solo
producto a lo largo de una temporada puede ser inconstante

En el caso de productos como el café, que se rigen por la bolsa
internacional, el contrato de venta 'y el momento en el que se fija el precio
son de suma importancia, asi por ejemplo, en septiembre de 2002 los
productores organicos de la zona de Oaxaca (CEPCO), establecieron
contratos de venta antes de terminar la cosecha, con un precio de $95.24
délares por quintal (100 libras de café oro 6 46 Kg), que era el precio de
bolsa en ese momento, sumandole ademds el sobreprecio (16-18 ddlares
mas), obteniendo un precio promedio de $117 délares. En el caso de
algunas organizaciones que no habfan establecido contratos de venta para
su produccién, éstas tuvieron que vender cuando el precio en la bolsa era
de $45 délares, mas 15-16 puntos por ser organico, cobrando un precio
promedio de $60 ddlares. Para este ano 2003 los precios esperados oscilan
entre $ 85 y 90 délares por quintal, mas 10% de sobreprecio orgénico,
significando un descenso importante.

Otro de los productos que fluctta de precio en la temporada es el
aguacate, para el cual se tuvieron precios tope en 2002 de hasta $550
délares por tonelada, mientras que en los meses de septiembre a noviembre
del mismo afo, la cotizacién estuvo por debajo de los $250 délares.

El precio de algunos productos como la vainilla y la miel varian afio
con afo y éste se establece de acuerdo a la calidad y el prestigio del pafs
productor, asf las tarifas para la miel organica mexicana varian de $2,400
a $2,500 dolares/ton y la diferencia entre la convencional y ésta es de
$100 a $200 délares.



En general no se dispone de datos sobre los precios (al productor,
FOB, CIF y minoristas) y no es facil obtener series de precios debido a
que en México, como en muchos otros paises, el sector organico esta
controlado por pocos comerciantes y brokers los cuales tienen poca
disponibilidad a ofrecer datos. En la medida en que se incremente la
competencia en los mercados, esta se traducird en una disminucién de
la diferencia entre los productos organicos y los convencionales. A
continuacion se presentan algunas referencias obtenidas por muestreos
en mercados minoristas de EUA, principal mercado para los productos
organicos mexicanos.

Tabla 17.
PRECIOS MINORISTAS DE ALGUNOS PRODUCTOS FRESCOS ORGANICOS Y CONVENCIONALES (FEB. 2001)

WHOLE FOODS SAFEWAY KING SOOPERS
Valor en i ec}‘o , 0(-}0 . oé"\o
Délares de . &09 40006 & *&00 ’&o‘) 40«\09 &Q*&oo \00‘9 40009 @¢&°o
EUA kg S| S o 3 G & N R PP N
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FRUTAS S g O U O NG
Peras d’anjou 1.99 1.49 0.99 51 1.69 1.49 13
Manzanas Gala | 1.99 1.79 1.49 20 1.99 1.39 43
Granny Smith 1.99 1.69 1.29 31 1.39
Golden Delicious | 1.29 1.49 1.29 16 1.69 1.39 22
Red Delicious 1.49 1.49 0.99 51 1.69 1.39 22
Limones 0.39 1.99 1.79 11 1.99
Naranjas Navel 0.99 0.99 0.89 11 0.39
Pomelos 1.29 1.29 0.79 63
VERDURAS
Brocoli 1.79 1.99 1.49 34 2.49 1.49 67
Coliflor 1.49 2.49 1.99 25
Apio 1.99 0.89 0.99
Pepino 3.99 1.49 167.8 2.49 1.49 67 2.69 1.49 81
Pimiento Bell 3.99 2.49 60.24 2.99 2.49 20 3.49 2.99 17
Aguacate (pieza) 1.49 0.50 1.99 0.99 101
Cebolla Roja 0.79 1.19 1.49 1.49 0
Papa Rosa 1.29 0.79 0.69
Rabanitos 1.99 0.99 1.99 0.90 121
Papa Russet 0.99 0.79 0.49 61 0.59
Espinaca 6.99 1.49 0.99 51 1.99
Betabel 1.29 0.99 0.99
Cebolla Blanca 1.49 1.29 1.49
Cebolla Amarilla | 0.99 0.89 0.59 51 0.69

El sobreprecio de los productos organicos frescos con respecto a los
convencionales oscilaba entre 11 y 121 por ciento en los almacenes
convencionales y entre 50 y 167 por ciento en el mercado de productos
naturales. No se dispone de informacion especifica respecto a los sobreprecios
de importacion y mayoristas. Pero las fuentes comerciales indican que suelen
corresponder a los del nivel minorista (13).



7.5 Problemética en la comercializacion de los productos
organicos de México

Entre las situaciones limitantes mds serias que enfrenta la
comercializacién de los productos organicos mexicanos se tiene la
dependencia de los mercados externos, falta de planeacién para la produccién,
altos margenes de comercializacion y escaso desarrollo del mercado nacional
(23).

Dependencia de los mercados externos

El desarrollo de la agricultura orgénica en nuestro pais ha sido el resultado
de influencias y demandas externas, por lo que tiene como principal mercado la
exportacion para cubrir complementariamente la demanda de los paises
desarrollados, principalmente con productos que ellos no pueden producir, siendo
basicamente éstos los de origen tropical, como café, platano, mango, etc., asi
como en las temporadas que baja su produccién de ciertos productos, como es
el caso de las hortalizas en el ciclo de invierno.

La dependencia del mercado globalizado tiene el problema de tener
que seguir las pautas que éste marca (tipo de productos, precios, calidad, medidas
arancelarias y no arancelarias, etc.), ademds de que nuestro pais, no es el Gnico
que se encuentra en dicha ruta, ya que hay muchos otros pafses.

Falta de planeacién para la produccién organica

Hay que recordar que la comercializacién y los precios de los
productos organicos dependen, al igual que los alimentos convencionales,
de las leyes de la oferta y la demanda del producto, aunque su mercado
es marcadamente mucho mas reducido, por lo que se requiere de ofertas
diversificadas en volimenes mds pequefos.

En el inicio de la produccion organica de hortalizas en el estado de
Sinaloa, los agricultores estaban acostumbrados a producir grandes volimenes
de un solo producto para el mercado tradicional, lo que propicié que en
cierto momento ellos mismos saturaran la demanda y con ello se redujeran
los precios, ya que los volimenes correspondian mas a la demanda de las
hortalizas convencionales. Para evitar lo anterior, es importante escalonar la
produccién, aunque sea de tres o cuatro productos, en grandes superficies
con diferentes periodos de cosecha, para que la oferta se distribuya de acuerdo
a las ventanas del mercado.



e e

Huerta de aguacate organico en Uruapan, Michoacan. Las plantas de chile
manzano sembradas al pie de cada arbol ademas de proveer un ingreso
extra, sirven para la deteccion temprana del hongo Phytophthora cinnamomi,
el hongo causante de la marchitéz del aguacatero.
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Certificacion de productos ecoldgicos

Los sistemas de produccién organicos sustentan la confianza de los
consumidores a traves del proceso de inspeccion y certificacién por terceras
partes, mediante las agencias certificadoras y su acreditacion ante el organismo
coordinador internacional IFOAM.
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La produccién de miel organica demanda cuidados especiales como
es la conservacion de la flora natural y suplementacién alimenticia
de las colmenas entre otras.

.

: 4 - -
La miel de la flor de campanilla tropical (Ipomoea spp.) es muy
apreciada por ser una miel clara y de exquisito sabor.



El segmento del mercado internacional para las hortalizas organicas
es amplio y variado, permitiendo a los productores mexicanos
continuar aprovechando sus ventajas competitivas.

El cacao mexicano tiene
reconocimiento por su
calidad lo cual ofrece una
excelente alternativa para
las zonas de tropico
humedo.




Las frutas tropicales orgdnicas y sus derivados constituyen una enorme
oportunidad para los paises que pueden producirlos y llevarlos al mercado,
tal es el caso de México con las frutas y nectares de: pifia, aguacate, mango,

cacao, vainilla, limén y muchas otras.

Meéxico es el principal exportador de café organico, pero en el futuro inmediato
se hace necesaia la diversificacién de lineas productivas en los cafetales

actualmente certificados.



Altos margenes de comercializacion

A pesar de que el productor es quien tiene que resolver una gran
cantidad de problemas en cuanto al sistema productivo para un cultivo
organico, una buena parte de los beneficios no le quedan a él sino a los
agentes comerciales, generalmente comercializadoras o brokers extranjeros.
Ademas de que muchas veces no se establecen contratos serios y de largo
plazo, que puedan garantizarle al productor la colocacién de sus productos.

Escaso desarrollo del mercado nacional

A pesar de que existen algunas tiendas y lugares donde se pueden adquirir
los productos organicos, las experiencias en la comercializacién son atn
muy incipientes, tanto por el desconocimiento que tiene la poblacion como
por la barrera que representa el sobreprecio de los productos.

Aunado a lo anterior, los canales de comercializacion para la venta de alimentos
organicos estan en competencia directa con los alimentos convencionales,
sobretodo por el precio y el abasto en cantidad y diversidad de productos.

8. FERTILIZACION ORGANICA

Uno de los aspectos fundamentales de la agricultura orgénica es el
relativo al concepto del suelo y su fertilidad, es decir, aqui al suelo se le
considera como un sistema biolégico que tiene y genera vida por accién
de los microorganismos presentes en la importante funcién de la materia
organica, contribuyendo de manera decisiva en su fertilidad.

Desde el punto de vista agricola, la fertilidad del suelo se ve
menguada por la pérdida de la materia organica por procesos de
oxidacion, por la alta tasa de extraccién de nutrientes por las plantas
cultivadas y por la lixiviacién o lavado de bases por altas precipitaciones
ocasionando incrementos de acidez del suelo y en ocasiones efectos
toxicos debido a la alteracion o desequilibrio de los componentes
quimicos del suelo. En este sentido, esta pérdida de la fertilidad puede
ser restituida por la adicién de materia organica.

Los materiales orgénicos pueden mejorar la fertilidad de los suelos
de diferentes maneras: a) proporcionando a las plantas elementos nutritivos,
b) modificando las condiciones fisicas del suelo, c) aumentando la actividad
microbioldgica para un mayor aporte de energia y d) protegiendo a los



cultivos de un exceso temporal de sales minerales o de sustancias toxicas,
gracias a su fuerte capacidad de absorcién (50).

El mejoramiento de la fertilidad del suelo es consecuencia de un
mejoramiento fisico (estructura), quimico (materia orgénica, nutrientes) y
bioldgico (micro y macroorganismos) de las condiciones del suelo.

La fertilizacién en la agricultura orgdnica debe cumplir tres aspectos:
Mejorar la fertilidad del suelo, economizar los recursos no renovables y no
introducir elementos contaminantes en los agrosistemas; de ahi que se
desprenden los siguientes principios: Evitar la pérdida de elementos solubles,
utilizar las leguminosas como fuente de nitrégeno, no emplear productos
obtenidos por via de sintesis quimica, tomar en cuenta micro y macroorganismos
del suelo y luchar contra la degradacion fisica, quimica y biolégica del suelo.

La fertilizacion orgénica mediante el uso de residuos de cosechas,
compostas, estiércoles, abonos verdes, polvo de rocas y subproductos de
animales, tiene como objetivo aprovechar los ciclos naturales de los
nutrientes en favor de la actividad bioldgica y la estructura del suelo.

Las técnicas mas apropiadas de fertilizacién son: abonos
organicos, abonos verdes; fijacion natural de nutrientes por medio de
plantas como: leguminosas, platano, manzanilla, mostaza y otras;
abonos foliares de origen natural tales como: fermentados de estiércol
de ganado, gallinaza, hormigas y/o compuestos vegetales; compuestos
biodinamicos en general; incorporacién de materia organica en general;
rotacion de cultivos, vegetacién secundaria natural y/o cultivos
forestales. Técnicas que favorecen el uso del flujo energético natural
sin generar residuos toxicos y contaminantes, y que ademds mejoran el
suelo para lograr mejores rendimientos y decrementos en los costos
por la reducciéon de insumos.

De ser posible todo el material de origen animal (estiércol, gallinaza,
orines y subproductos) deben provenir de animales criados organicamente.
Si no fuese asi, es obligatorio su compostaje completo. Toda unidad de
produccién debe intentar el autoabastecimiento de nitrégeno y de otros
nutrientes necesarios para su produccién agropecuaria.

En la certificacion se verificard tanto el origen de los materiales
exogenos aplicados para la fertilizacién, como los esfuerzos para llegar a la
autosuficiencia de nutrientes en la unidad de produccion. Los estiércoles
exdgenos a la unidad de produccién sélo podran aplicarse habiendo sido



previamente compostados y después de haberse realizado un analisis sobre
residuos de pesticidas y antibiéticos en caso de sospechar su presencia.
Queda prohibido el uso de purines y estiércoles en estado fresco.

Otros productos permitidos en el compostaje son: desechos de
cocina, de restaurantes o industrias alimentarias (previa comprobacion de
no estar contaminados); productos de madera( siempre y cuando no estén
tratados con quimicos de sintesis); hojarasca, cultivos de monte y otros
productos forestales naturales, obtenidos de manera sostenible; composta
de lodos provenientes de biodigestores industriales (siempre y cuando estén
libres de contaminantes téxicos), y cualquier fuente natural de materia
orgénica, libre de contaminantes toxicos y producida bajo condiciones
que protejan al ambiente y los recursos naturales (45).

Comunmente el término organico se utiliza para designar los
compuestos complejos del carbono; pero en agricultura organica, se califica
en el sentido mas amplio, los materiales compuestos, total o principalmente
de substancias de origen animal o vegetal.

Los fertilizantes organicos también conocidos como abonos
orgénicos son aquellos materiales derivados de la descomposicion
biolégica de residuos de cultivos, deyecciones y estiércoles animales,
de arboles y arbustos, pastos, basura y desechos industriales; su
aplicacién en forma y désis adecuadas mejoran las propiedades y
caracterfsticas fisicas, quimicas y biolégicas del suelo, es la forma mas
natural de fertilizar al suelo (55).

Ventajas de los fertilizantes orgdnicos:

. Favorecen la fertilidad del suelo

. Mejoran las propiedades fisicas (estructura, retencion de humedad,
densidad aparente), quimicas (aporte de nutrientes, capacidad de
intercambio catiénico, pH) y bioldgicas (micro y macrofauna del

suelo).

. Evitan la formacion de costras superficiales.

. Mejoran las condiciones organolépticas de las cosechas.

e Los cultivos son menos vulnerables a plagas y enfermedades.

. Aporte muy reducido de nitratos y menos contaminacién a los
acuiferos.

. Los nutrientes son liberados lentamente, lo que evita su pérdida por
lixiviacion.

e Bajos costos.



Son aceptados los fertilizantes y mejoradores organicos, asf
como algunos fertilizantes minerales poco solubles y un ndmero
muy reducido de productos quimicos. A continuacién se indican a
titulo de ejemplo los productos admitidos para la fertilizacién y
mejoramiento de suelos (49).

8.1 Productos destinados a la fertilizacion y mejoramiento
del suelo

La agricultura organica utiliza la energfa natural y el reciclado de los
esquilmos agricolas, pecuarios y forestales, asi como las basuras urbanas e
industriales y mediante un composteo bioldgico (normal o lombricomposteo)
se produce humus rico en nutrientes regresandolo al suelo para que de ahi
se nutran los cultivos seleccionados. Se pueden producir biofertilizantes
naturales ricos en Rhizobium, micorrizas y otros mircoorganismos que
contribuyan a la fertilidad natural del suelo.

Algunos productos destinados a la fertilizacion y mejoramiento del suelo
son:

. Estiércoles y deyecciones de animales (Ej.: vacuno, ovino, cunicola,
porcino, murciélagos, avicola y carprino).

. Residuos agricolas (maiz, trigo, avena, cebada, frijol, café, etc.).

. Residuos de la industria azucarera (cachaza, bagazo de cafa).

. Turba

. Compost de desecho en el cultivo de hongos comestibles y lombrices

. Compost de desechos organicos domésticos.

. Compost de residuos vegetales

. Subproductos provenientes de rastros (harina de carne, harina de

hueso, harina de sangre, harina de plumas) y de la industria del
pescado (harina de pescado).

. Subproductos orgénicos de la industria alimentaria y de la textil.

. Algas y productos de algas.

. Residuos forestaes (corteza de drboles, viruta de madera, aserrin y
cenizas).

. Abonos verdes

. Biofertilizantes (Micorrizas y Rhizobium)

. Residuos de pastos y jardines

. Mulches

. Roca fosférica natural.

. Sulfato de magnesio.
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. Sulfato de potasio.
e Yeso
8.2 Composta

Una de las formas de transformar los residuos orgdnicos en material
fertilizante, es someterlos a un proceso de descomposicion (aerébico o
anaerébico) hasta un compuesto estable llamado humus.

La composta es el abono orgénico por excelencia y es lo mds cercano
a la manera en que la naturaleza fertiliza los bosques y los campos. Las
ventajas de la composta son muchas, pero las principales que se derivan
de su uso continuo son: retiene nutrientes evitando que se pierdan a través
del perfil del suelo; mejora la estructura del suelo; retiene la humedad;
limita la erosién; contiene micro y macronutrientes; estabiliza el pH del
suelo y neutraliza las toxinas; sus acidos disuelven los minerales del suelo
haciéndolos disponibles; propicia, alimenta y sostiene la vida microbiana,
y no contamina el suelo, el aire, el agua, ni los cultivos.

El composteo es la descomposcion biolégica de los constituyentes
organicos en los abonos bajo condiciones controladas. En otras palabras,
es el proceso por el cual la mezcla de materiales de origen animal y vegetal
son parcialmente descompuestos bajo la accién de factores bioldgicos, y
el producto final es un material andlogo al humus de composicién variable.
Este proceso es favorecido por un aporte apropiado de aire, humedad y
temperatura. Basicamente el proceso se puede dividir en tres fases: a) fase
inicial de uno a cinco dias durante los cuales se descomponen los
componentes rapidamente degradables; b) fase termofilica, durante la cual
se degrada gran cantidad de celulosa, y c) estabilizacion, periodo en que
declina la temperatura, decrece la velocidad de descomposicion y los
microorganismos mesofilicos recolonizan la composta.

Existen cuatro aspectos a considerar en la hechura de compostas: El
tipo de residuo disponible, el volumen del material a transformar, los costos
en relacion a la mano de obra, equipo y espacio y el uso que se debe dar
a la composta.

A continuacion se presentan algunos materiales que generalmente
se utilizan para la fabricacién de compostas, su relacion C/N y su riqueza
en Nitrégeno, Fésforo y Potasio (55).



TABLA 18.
MATERIALES FRECUENTEMENTE UTILIZADOS EN LA ELABORACION DE COMPOSTAS

RELACION %
MATERIAL o/N COMPOSICION EN 9/,
N P K
Paja de gramineas 80:1 20-26 5-11 25-35
Paja de leguminosas 12-24:1 45-60 10-15 35-45
Hojas 50:1 16 7 3
Aserrin 300-500:1 1 0.2 1
Paja 75-150:1 12-20 3-6 20-30
Estiércol de vaca con paja| 15-25:1 6 1.5 5
Algas 19:1 1.5 0.75 5

En la elaboracion de la composta, el sistema de capas es la manera
practica de agregar los ingredientes, los cuales son cinco: residuos vegetales,
estiércol, tierra, cal y agua.

La primera capa que forma la base del montén o pila compostera
puede ser cuadrada, oblonga o circular de 15 cm de espesor y ser de material
vegetal de preferencia voluminoso, de modo que el aire pueda penetrar
desde el fondo y atravesar el montén.

La segunda capa es de origen animal (estiércol) de unos 5 cm de
gruesa si es de estiércol fresco, y de unos 2 a 3 ¢cm si es de gallinaza. Sobre
ella se coloca la tercera capa que es de tierra (10 cm de espesor) o de ser
posible composta parcialmente procesada de otro compostero. Esta tercera
capa es la capa activadora, su funcién es la de inocular el montén con
bacterias que se encargaran de transformar las capas anteriores en abono.

La cuarta capa es un espolvoreado ligero de cal o de roca caliza
molida, cuyo propésito es neutralizar la acidéz, creando el medio adecuado
para las bacterias composteras. Por dltimo, a menos que el material ya esté
htimedo, rociarlo con agua. El montén en todo momento debe mantenerse
himedo (no saturado), por lo tanto se le rociard las veces que sea necesario,
sobre todo en tiempo de calor. Las cuatro capas se repiten 5 veces hasta
que el montén alcanza una altura de aproximadamente 1.5 m. La longitud
de la pila es cualquier dimensién y de 1.5 a 2.5 m de anchura, siempre que
sea manejable en forma manual o mecanizada.

Naturalmente que el tipo de material compostado afecta el tiempo
de maduracién. Los materiales muy fibrosos tardan mas tiempo en ser
transformados que los desechos hojosos y suaves. La temperatura también
afecta la velocidad de fermentacién de un modo marcado, por lo que durante



la temporada de frio se puede recurrir a cobijar la composta con sacos de
ixtle o lona para mantener una buena velocidad de transformacion (1).

Tabla 19. Parametros éptimos del Compostaje

PARAMETRO VALOR

Relacion C/N del material a compostar 25 a 351

Tamafio de particulas 50 mm para pilas largas y aereacion natural

Contenido de humedad 50 a 60%

Flujo de aire 0.6 a 1.8 m3 aire/dia’/kg de sdlidos volatiles o
mantener el nivel de oxigeno del 10 al 18%

Temperatura 55 a 60°C durante 3 dias

Agitacion o volteo Desde la no agitacion al volteo en sistemas

sencillos. Rafagas cortas de agitacion vigorosa en
sistemas mecanizados.

Control de pH Normalmente no es necesario

Tamano de la pila Cualquier longitud, 1.5 m de alturay 2.5 m de

anchura para las pilas con aireacion natural
Fuente: Ruiz, 1999a

Tabla 20. Rangos de Composicion Quimica de Compostas Maduras

(Composta Municipal, Composta Agricola/Jardineria)

RANGO DE COMPOSICION
SUBSTANCIA % PESO SOBRE PESO SECO

Materia orgénica 25a80
Carbono 8a50

Nitrégeno (como N ) 0.4a35
Fosforo (como P) 0.1a1.6
Potasio ( como K)) 04a16
Calcio ( como Ca) 6.0a 1.1
Cenizas ( materia mineral ) 75a20

Fuente: Ruiz, 1999a

La simbiosis entre las raices de la mayoria de las plantas superiores
y ciertas especies de hongos es lo que se conoce como Micorriza.
Endomicorrizas (hortalizas, frutales, etc.) y ectomicorrizas (coniferas). Las
micorrizas permiten a muchas plantas que crecen en suelos infértiles
absorver en forma eficiente fésforo y otros nutrientes poco méviles. Del
total de fésforo aplicado a un cultivo en un ciclo, sélo se asimila una
cantidad menor al 50% y con la micorrizacién puede incrementarse la
eficiencia de absorcién de este elemento.

En México ya existe un producto comercial (in6culo micorrizico)
basado en hongos endomicorrizicos, registrado con el nombre comercial
de BuRIZE (48).



Las plantas suministran sustratos energéticos y funcionales al hongo y
este por medio de su red de hifas externas capta diversos nutrientes,
principalmente fosfatos del suelo y los transfiere a la planta. (hongo del
género Glomus).

El uso de hongos micorrizicos muestra efectos promisorios en el
tomate, al presentar menores indices de enfermedad y mayor concentracion
de potasio en el tejido foliar. La practica de inocular el semillero de tomate
con estos hongos coadyuva a la produccion organica de este cultivo.

8.4 Lombri-composta

La lombriz de tierra es un integrante natural que se encuentra en los
suelos contribuyendo de manera decisiva a su fertilidad, ya que desarrolla
una actividad esencial en la aireacién y estructuracion de los suelos. Se ha
encontrado que es capaz de transformar restos organicos (hojas muertas,
heces de animales, etc.) en compuestos facilmente asimilables por las plantas
ademds de favorecer la mineralizacion del suelo; acelera la formacién de
compostas y el ciclo de los nutrientes; mejora el drenaje y favorece la
propagacion de bacterias nitrificantes; ayuda al intercambio de capas del
suelo evitando el encostramiento, y coadyuva a la recuperacién de suelos
erosionados.

Las lombrices de tierra son indispensables en la agricultura orgénica,
ya que ayudan al establecimiento de compostas de origen urbano, industrial
o agricola. La actividad de las lombrices puede resultar en una composta de
calidad, la cual se obtiene después de que la materia organica ha sido
degradada por hongos, bacterias y protozoarios, organismos que son los
que en realidad sirven de alimento a las lombrices y que son ingeridos junto
con el sustrato en que se encuentran; toda esta mezcla al salir como
excremento junto con el suelo, forman un producto ideal como mejorador
del suelo. A dicho producto, que es el abono producido por la lombriz, se le
conoce como lombri-abono o lombri-composta o vermi-compost, el cual
contiene los materiales y nutrientes 6ptimos para los cultivos agricolas. La
lombriz que se utiliza para el procesamiento de desechos organicos es la
Eisenia foetida, también conocida como lombriz roja de California (16, 17).

El lombri-composteo es un método biolégico de tratamiento de
materia organica para transformarla a un estado estable (humus) mediante
la accién de la lombriz de tierra. Se pueden diferenciar tres aspectos: un
sustrato base (materia organica fresca), el agente de transformacién (lombriz)
y un producto final (lombri-compost).



Los parametros para asegurar condiciones de vida convenientes para
las lombrices epigeas son:

. Buena aireacion: tasa de oxigeno superior a 15%, tasa de gas
carbénico inferior a 6%.
. Humedad adecuada (50-60%).

. Una temperatura media de 25°C.
. Un pH de 7 (neutro) comprendido entre 6.8 y 8.
. Presencia de materia organica fresca en cantidades y calidades

convenientes.
Las ventajas de la lombri-composta son las siguientes:

e Aporta los elementos nutritivos para la planta, tales como nitrégeno,
fosforo, potasio, calcio y magnesio.

. La presencia de bacterias que por su accién ayudan a una mejor
asimilacion de los elementos nutritivos para la planta.

e No contiene productos quimicos que alteren el ecosistema del suelo.

. Por su estructura granular retiene la humedad y propicia un buen
desarrollo de las raices.

. No produce malos olores y esta libre de patégenos.

. La aplicacion de lombri-composta disminuye la poblacién de plagas
del suelo por su contenido bacteriano que compite con las mismas.

. Por su contenido de materia organica se obtiene una 6ptima
capacidad de intercambio cati6nico del suelo.

. El contenido microbiano de este abono acelera la descomposicion
de elementos organicos e inorganicos.

8.5 Abonos verdes

Si se incorporan al suelo masas de plantas cultivadas con el fin de
enterrarlas posteriormente con el arado, entonces se habla de abono verde.
Los cultivos destinados a abono verde pueden plantarse como cultivo
principal dentro de una rotacién o estar en forma de cultivos asociados.



Fertilizar con abono verde significa incorporar al suelo plantas verdes
con alto porcentaje de agua, durante o al inicio de la floracién cuando
apenas estan lignificadas y poseen abundante aztcar, almidén y nitrégeno.
Principalmente se utilizan como abono verde a las leguminosas, las cuales
ademds tienen la capacidad de fijacién simbidtica de nitrégeno al suelo
mediante la bacteria del género Rhizobium (55).

Los objetivos del abonado verde son:

. Acumulacién de nitrégeno.

. Acumulacién de humus.

. Disminuir la lixiviaciéon de minerales.

e Aprovechamiento productivo del agua de lluvia en el rendimiento
del cultivo.

. Disminucién de la erosién.

e Cubrir el suelo con sustancias organicas.

. Desmenuzamiento del suelo (labranza biolégica del suelo).

. Mullido del suelo y del subsuelo.

. Control de malezas (supresion de la luz, efecto antagénico).

J Control de plagas (reduccién de la cantidad de nematodos).

. Control de enfermedades.

. Mayor rendimiento en general del cultivo siguiente.

9. CONTROL DE PLAGAS, ENFERMEDADES Y
MALEZAS

Existe una tendencia mundial por utilizar alternativas de manejo sano
de la agricultura, que garanticen sustentabilidad, seguridad ambiental y
calidad en los productos alimenticios. Dentro de estas alternativas se
encuentara el control biolégico, el cual puede cubrir los requisitos de
seguridad ambiental e inocuidad.

9.1 Definicion de control biolégico de plagas y
enfermedades

Todo ser vivo es el resultado de su herencia y de su medio. Asi han
sobrevivido hasta hoy las especies, que con sus variados componentes
genéticos, se han establecido en el planeta como elemento de equilibrio
universal, sélo que algunas son consideradas como adversarias del hombre



porque éste las ha desplazado de su habitat, causa por la cual se les ha
mal-llamado plagas o malas hierbas.

Teniendo en cuenta lo anterior, el control biolégico se define como
el uso consciente de organismos vivos para reducir las poblaciones de
organismos plaga o patégenos. Se consideran agentes de biocontrol a
depredadores, parésitos, patégenos, competidores de las plagas, feromonas
naturales y plantas resistentes (47).

El control de plagas y enfermedades de los cultivos se hace por
procedimientos naturales mediante insumos biolégicos aprovechando los
mismos recursos del ecosistema, y buscando siempre el equilibrio de las
poblaciones de plantas, insectos y micoorganismos, para que no constituyan
un problema en los rendimientos. La produccién de bioinsecticidas,
feromonas y piretroides son técnicas con principios biolégicos que no dafian
el entorno (54).

El control bioldgico se lleva a cabo con la utilizacién de insectos entoméfagos
0 benéficos, mediante la multiplicacion y liberacién de parasitos y depredadores
(Trichogramma, crisopas y coccinélidos); reforzado con técnicas de muestreo
frecuente, trampas de plastico amarillo, uso de feromonas e insecticidas biolégicos
(Bacillus thuringiensis, virales y hongos entomopatégenos).

Las principales ventajas del control bioldgico son: presenta poco
o ningln efecto colateral de los enemigos naturales hacia otros
organismos incluyendo al hombre; es poco frecuente o rara la resistencia
de las plagas; el tratamiento con plaguicida es eliminado; el
establecimiento del control es relativamente a largo término con una
presencia permanente; la relacién costo:beneficio es muy favorable;
evita el el resurgimiento de plagas secundarias; no existen problemas
de intoxicaciones; los organismos entomopatégenos de accién
microbial parecen ser los mejores sustitutos de los insecticidas de
amplio espectro (18).

9.2 Agentes de control biol6gico
a) Depredadores

Estos son organismos que consumen insectos durante su vida y
activamente buscan su alimento el que es consumido y se le denomina

presa. Estos agentes de control biolégico consumen un amplio rango de
presas.



Insectos como el leén de los afidos (Chrysoperla sp), la catarinita
(Hippoddamia convergens) y acaros de la familia Phytoseidae son de
los agentes mas importantes para el manejo de las plagas. De estos
grupos, los de la familia Chrysopidae (Chrysoperla carnea, Chrysopa
nigricornis, Chrysopa oculata...), se caracterizan por alimentarse de
presas con cuerpo blando como pulgones, ninfas de mosca blanca,
larvas pequenas de lepidépteros, escamas blandas, escamas armadas
y arafa roja.

Chrysoperla carnea llama la atencién por su abundancia y amplio
rango de habitats, lo que la califica como uno de los depredadores mas
frecuentes y colectados en campo. En México este depredador se reproduce
en 6 insectarios con una produccién anual de 28.9 millones con dosis de
liberacién que oscila desde 2,500 hasta 25,000 huevecillos o larvas/ha,
aunque normalmente se liberan 10,000 insectos/ha.

b) Parasitoides

Los parasitoides se caracterizan en que el individuo que se desarrolla destruye
a su huésped. Se establece que los estados larvales o inmaduros es el parasito; los
parasitoides adultos son de vida libre, la hembra adulta es la que busca al huésped
y lo oviposita, sobre, dentro o cerca de su huésped. Para el adulto la alimentacion es
normalmente con néctares o secreciones de mielecillas de plantas y de los &fidos,
dieta que permite una mayor longevidad y fecundidad de las hembras parasitoides.

En México la infraestructura de insectarios reproductores de
organismos benéficos es de aproximadamente 43, que son operados por
Comités Estatales de Sanidad Vegetal y empresas de la iniciativa privada.

En el pafs, el parasitoide Trichogramma ha resultado ser el agente de
control biolégico més utilizado en programas de lucha biolégica por
incremento de plagas en diversos cultivos. Se realizan liberaciones de
Trichogramma en 17 cultivos contra 28 especies de lepidépteros, con una
produccién promedio anual de 20,484 mil millones de insectos con una
cobertura de 829,000 ha de cultivos bésicos, frutales, industriales y pastizales.
Actualmente 30 laboratorios producen a este agente de control biolégico.

El control biolégico de plagas se usa en mayor proporcién para
combatir la broca del café con la diseminacién de la avispa denominada
Cephalonomia stephanoderis. Otros agentes que se reproducen en México
son parasitoides contra moscas de la fruta, parasitoides de las moscas de los
establos y Cotesia flavipes contra el barrenador de la cafa de azcar.



9.3 Agentes de control microbial (insecticidas biol6gicos)

Las enfermedades de insectos fueron registradas desde tiempos
remotos; sin embargo, hasta hace poco estas alteraciones se asociaron con
agentes causales (patégenos). Afortunadamente, la mayoria de los
microorganismos capaces de causar enfermedades en insectos no son
daninos para otros animales o plantas. Este es uno de los factores que
favorecen el uso de patégenos de insectos como agentes de control.

a) Bacterias entomopatégenas

Las bacterias son microorganismos distribuidos practicamente en
todos los hébitats. Se reproducen por fision binaria con gran profusion en
ambientes aerdbicos y anaerdbicos, calidos o frios, luminosos u obscuros,
secos o hlimedos, ocupando niveles como parasitos obligados o saprofiticos,
cominmente asociados con los insectos; la mayoria de las relaciones son
inocuas al insecto, mas sin embargo existen un gran niimero de especies
bacterianas que les causan enfermedades infecciosas.

Bacillus thuringiensis. Su caracteristica mas distintiva es la presencia
de un cristal que constituye la capacidad insecticida propia de la bacteria.
Este cristal normalmente presenta toxicidad a una diversidad de larvas de
lepiddpteros, incluyendo a un ndmero significativo de plagas agricolas. B.
thuringiensis es una bacteria que causa enfermedad y muerte en los insectos
cuando las larvas ingieren el follaje sobre el cual ha sido aplicado el
producto. El insecto deja de comer al ingerir las toxinas que produce esta
bacteria y muere. Para aplicar este insecticida bacteriano, hay que tener en
cuenta que el efecto sélo se logra si el insecto come del follaje previamente
aplicado, ya que se trata de un efecto por ingestién, por lo cual es mas
conveniente aplicarlo en las etapas larvales durante las cuales los insectos
comen abundantemente. B. thuringiensis no es solamente la bacteria sino
el entomopatégeno mas conocido y estudiado como agente de control
microbial, ya que més del 90% del mercado de bioinsecticidas lo cubren
productos a base de esta bacteria. Algunos insectos que atacan a las
hortalizas son controlados con dicha bacteria.

b) Virus baculovirus entomopatégenos

Los baculovirus son entomopatégenos utilizados como agentes de
control bioldgico, debido a su alto grado de especificidad, que no
contaminan el ambiente y su alto rango de seguridad que representa para
el hombre. Se han detectado como patégenos de lepiddpteros,



perteneciendo a este orden las principales plagas que provocan pérdidas
econdmicas en la agricultura, de ahi el gran potencial de estos organismos
dentro del control biolégico.

Los baculovirus producen epizootias que pueden llegar a exterminar
a una poblacion plaga. Los reservorios mds importantes son el suelo, follaje
y la poblacién infestada, lo cual permite al indculo iniciar la enfermedad
en generaciones sucesivas de insectos.

Se conocen cuatro tipos de virus: virus de la poliedrosis nuclear,
virus de la granulosis, virus de la poliedrosis citoplasmatica y virus
entomopatégenos.

El efecto de este grupo de microorganismos es cuando son ingeridos
por lepidépteros, los cuerpos incluidos se disuelven en el jugo intestinal
liberando asi las particulas virales, las cuales infectan a las células del intestino
disemindndose posteriormente a otros tejidos del insecto. Al ser infestadas las
larvas, éstas mueren y liberan en el ambiente cantidades de cuerpos de inclusion
que infestan a mas larvas o bien se acumulan en el suelo.

Existe interés en el virus de la poliedrosis para el gusano falso medidor
de la col, palomilla dorso de diamante, gusano del corazén de la col, gusano
cogollero del maiz, gusano terciopelo de la soya, palomilla de la manzana
y palomilla gitana. La demanda por productos virales se incrementé en la
Gltima década (2).

c) Nematodos entomopatégenos

Los nematodos son organismos que causan esterilidad o muerte del
insecto hospedero.

Existen asociaciones naturales entre insectos y nematodos, en donde
algunos nematodos son capaces de parasitar insectos sanos, como son los
casos de los nemadatodos de los géneros Steinernema (Familia
Steinernematidae) y Heterorhabditis (Familia Heterorhabditidae). Estos dos
géneros aun dependen de bacterias como fuente alimenticia y han
desarrollado mecanismos para transportar e introducir a insectos las bacterias
del género Xenorhabdus. Estas bacterias son capaces de matar a los insectos
en 48 horas, convirtiendo los caddveres en un habitat conveniente para el
crecimiento y reproduccion de nematodos. Los nematodos de insectos son
principalmente pardsitos obligados y facultativos, pueden atacar a los
estadios biolégicos de larva, pupa y adulto.



Los nematodos de las familias Steinernematidae vy
Heterorhabditidae, poseen los atributos de un agente de control
biolégico ideal, considerando su seguridad a invertebrados, plantas
y otros organismos no plaga, son facilmente aplicados usando
equipos estandares de aspersion y su produccion es masiva. Los
neméatodos de estas familias se encuentran asociados en forma natural
a diversas especies de gallinas ciegas (2).

La reproduccion masiva de nematodos se puede realizar en
casi todos los insectos hospederos; sin embargo, este tipo de
multiplicaciéon no es econémico debido a lo intensivo del trabajo,
por lo que se ha logrado implementar un tipo de produccién in
vitro.

d) Hongos entomopatogenos

En la actualidad a nivel mundial se buscan nuevas estrategias
de control de plagas donde los hongos entomopatégenos despiertan
el interés como agentes potenciales de control biolégico de insectos

plaga.

Los hongos entomopatégenos constituyen una alternativa de
control biolégico, como insecticidas microbiales por sus
caracteristicas biolégicas y modo de accién, ya que éstos pueden
inducir la formaciéon de epizootias. Los insectos infectados por la
aplicacion inicial del patégeno mueren vy la enfermedad se dispersa
através de la poblacion de insectos a medida que los insectos muertos
liberan nuevamente el inéculo. De esta forma las epizootias pueden
continuar hasta que existan inectos nuevos disponibles y las
condiciones ambientales sean apropiadas.

Su accién y eficiencia suelen ser independientes de los hébitats
alimentarios del hospedante, infectando al insecto a través del
integumento; caracteristicas que hacen factible su uso en el control
de insectos chupadores, huevecillos, pupas y adultos de todas las
6rdenes taxonémicas.

Més de 700 especies flingicas pertenecientes a diferentes
clases del Reino de los Hongos son reportadas como
entomopatégenas. A pesar de este gran nimero, sélo cerca de 20
especies han recibido mds atencién y han sido estudiadas
intensivamente para su uso contra plagas de insectos en la agricultura.



Dentro de estas especies, se encuentran cepas de Beauveria
bassiana, Metarhizium anisopliae, M. flavoviride, Paecilomices
fumosoroseus, P. farinosus, Lagenidium giganteum, etc.

Algunas de esas especies son producidas masivamente vy
comercializados para el biocontrol de plagas agricolas, y son aplicados en
grandes extensiones de cultivos en muchas partes del mundo. Por ejemplo,
en China se producen anualmente 3,000 toneladas de Beauveria bassiana
para el control de barrenadores en cereales. En Brasil se aplica Metarhizium
anisopliae en més de 100,000 hectareas para el biocontrol de la mosca
pinta o salivazo en cafa de az(car, asi como en pastos; asimismo este hongo
también se utiliza para el control de gallina ciega y chapulines. En Estados
Unidos se utilizan extensivamente biopreparados de B. bassiana para el
control de saltamontes, moscas y termitas; Lagenidium giganteum para el
control de larvas de mosquitos. En el estado de Sinaloa, México se usa
Paecilomyces fumosoroseus y Beauveria bassiana para el control de mosquita
blanca. En Guanajuato, México se utiliza Metarhizium anisopliae para
controlar plagas del suelo. En las regiones cafetaleras, se considera como
una alternativa potencial la utilizacién de B. bassiana para el control de la
broca de café (2, 47).

En la actualidad se estan produciendo hongos entomopatégenos
por métodos semi- industriales, lo que propicia la obtencion de
biopreparados en base a Beauveria spp., Metarhizium spp., Trichoderma
spp., entre otros (18).

Beauveria bassiana. Es un hongo que provoca la muerte de los insectos
por micosis. Cuando las esporas que produce se ponen en contacto con los
insectos plaga, emiten en la superficie del cuerpo un tubo germinativo que
por accién mecénica y enzimatica penetra al interior del insecto y lo invade
colonizando sus orgénos. Al ocurrir esto, el insecto muere, su cuerpo se
endurece y el micelio del hongo brota a través de las articulaciones cubriendo
al insecto con una cubierta blanca de apariencia algodonosa.

Metarhizium anisopliae. Con este hongo los insectos afectados
toman una coloracién verdosa producto del crecimiento y esporulacién
del hongo en la superficie del insecto. La forma en que actia es que al
contactar con el insecto lo penetra e invade. En este hongo ademas
actGan sustancias toxicas que se producen en el interior del insecto y
ayudan a un efecto mds drastico. Otra caracteristica es que produce
epizootias de forma eficiente, si las condiciones ambientales de humedad
y temperatura son favorables.



Las ventajas que tienen los hongos entomopatégenos como agentes
de control bioldgico son las siguientes: no contaminan el ambiente, no
representan un peligro a insectos benéficos, aves y a mamiferos incluido
el hombre, no son fitotoxicos, no generan resistencia y no dejan presencia
de residuos téxicos en los alimentos (47).

Trichoderma harzianum. Es un hongo que habita fundamentalmente en el
suelo y puede actuar sobre diversos hongos fitopatégenos que causan graves
enfermedades en los cultivos, principalmente en similleros. Es un hongo
antagénico de numerosos patégenos.

Las especies de Trichoderma muestran una elevada actividad
antagonica e hiperparasitica, por lo que son capaces de destruir las paredes
celulares del interior del hongo. Ademas es un competidor por el sustrato
por lo que coloniza rdpidamente la semilla, rizésfera de la planta y el
suelo, predominando su poblacién por encima del patégeno (15).

Protozoarios

Se considera que cada insecto plaga es hospedante de un protozoario
con el potencial de ser utilizado en su control. Sin embargo, pocos protozoarios
son lo suficientemente virulentos para matar rapidamente a su hospedero,
por lo cual su uso en programas de control a corto plazo son poco frecuentes.

Los protozoarios constituyen un invaluable regulador de poblaciones.
Asi por ejemplo, Nosema locustae tiene un efecto detrimental en el
crecimiento y sobrevivencia de chapulines (2).

9.4 Insecticidas de origen vegetal

La humanidad ha utilizado productos de las plantas para el control de
insectos por varios siglos. Los insecticidas botanicos son productos derivados de
vegetales, es decir, que no son sintetizados quimicamente, sino que mediante
ciertos procedimientos son extraidos de las plantas. Dentro de este grupo se tienen
las piretrinas y alcaloides, entre otros (72).

a) Piretrinas

El piretro es el nombre comn de las flores de un tipo de crisantemo
y sus ingredientes activos en insectos son denominados con el nombre
genérico de piretrinas. Estas se han utilizado como insecticidas de contacto
desde la antigtiedad.



Las piretrinas son las méds ampliamente activas de la clase de insecticidas
naturales. Como productos naturales fueron los primeros de uso generalizado.
El piretro debe su importancia a la notable rdpida accién de derribo (unos
cuantos segundos) que tiene sobre insectos voladores, aunado a la muy baja
toxicidad para los mamiferos debido a su rdpido metabolismo. Todas las
piretrinas se obtienen de las cabezas florales del crisantemo (Chrysanthemum
cinerariaefolium) por medio de la extraccién con querosena o dicloruro de
etileno y el extracto se concentra por destilacion al vacio. La piretrina es un
compuesto ampliamente utilizado en diversas especies de insectos.

b) Tetra-nor-tri-terpenoides

El arbol de neem o margosa (Azadirachta indica), es originario de la
India y es la fuente de azadiractin y otros limonoides. Este arbol es un
miembro de las caobas por pertenecer a la familia de las meliaceas. El
azadiractin es considerado el principio activo mas importante en las
almendras de las semillas del neem. El azadiractin es un tetranortriterpenoide,
insecticida para el control de insectos plaga de importancia econémica, ya
que muestra un potencial insecticida comparable a la de los mas potentes
productos sintéticos convencionales. Ademds de su especificidad (con
efectos en el comportamiento, desarrollo y procesos bioquimicos peculiares
en los insectos), no es mutagénico, es biodegradable y con actividad
sistémica en las plantas, ya que es absorbido por hojas y raiz.

Se ha determinado que los materiales del neem pueden afectar mas de 200
especies de insectos, asi como garrapatas, hongos, bacterias y algunos virus.

Dentro de las plagas en que se ha probado su accion, se encuentran
los escarabajos mexicanos del frijol, de las papas de Colorado, langostas,
chapulines, gusanos del tabaco, minadores de hoja, plagas de algodén,
café y arroz, pulgones del melén y de la col, barrenador del fruto del café,
gusano alfiler del jitomate, minador de los citricos, palomilla dorso diamante,
gusano cogollero, falso medidor, entre otros (37).

Los tetranortriterpenoides (limonoides) son considerados entre
los més promisorios insecticidas derivados de plantas. El azadiractin
tiene efectos variados sobre los insectos, entre los que se cuentan:
disuaciéon en la alimentaciéon vy de la oviposicién, inhibicién del
crecimiento y la muda, atenuador de la fertilidad y la fecundidad y
modificacion de la conducta de varias especies de plagas tanto en
cultivos como en granos almacenados.

o) Alcaloides



Los alcaloides son compuestos alcalinos que contienen
nitrégeno y sus sales cuaternarias son considerados como alcaloides.
La clase de alcaloides mds importantes para el control de insectos
han sido los nicotinoides. Estos compuestos se han utilizado en
forma de extractos de tabaco por cerca de 300 afios. Los nicotinoides
son mas efectivos contra insectos pequefos con cuerpo blando.

La nicotina existe en las plantas de tabaco (Nicotiana
tabacum) como una sal, con los acidos citrico y malico en
proporcién 1:8 y puede ser extraido de las hojas y raices de la planta
por medio de una solucién alcalina, seguido de destilacién al vapor.
La nicotina tiene un amplio espectro de aplicacion, obteniéndose
magnificos resultados con aspersiones sobre adultos de Eriosoma
americanum, Aphis gossypii, Macrosiphoniella sanborni, Aphis
rumicis, Aphis forbesii.

9.5 Principios y productos para el control de plagas y
enfermedades

Para prevenir enfermedades es muy importante la fertilizacién
6ptima del suelo, mediante la aplicacion de abonos organicos, ya que
un suelo fértil con gran actividad bioldgica produce plantas vigorosas
capaces de resistir el ataque de las enfermedades. Los hongos y el exceso
de humedad producen la mayoria de las enfermedades que atacan a
las plantas.

El uso de medios de control biolégico para la agricultura organica
depende de la posibilidasd de disponer de volimenes de productos
que resulten suficientes para garantizar su aplicacion sistematica, por
lo cual la no disponibilidad de estos productos puede ser la principal
limitante para su empleo.

El control de plagas en la agricultura orgdnica se basa en tres
principios (45):

° Prevencién: las semillas plenamente adaptadas a la regién son mas
resistentes al ataque de plagas. Es deseable el policultivo cuando sea el
caso y la diversificaciéon general del paisaje rural (cercas vivas, areas
silvestres, humedales).

* Rotacion de cultivos o siembra en policultivos, son considerados los medios



naturales de prevencién mds efectivos.

° Manejo ecolégico de plagas: es un buen instrumento para prevenir plagas
y enfermedades en los cultivos; para lo cual se recomienda: labores
culturales, uso de trampas, uso de preparados de origen orgénico vegetal o
animal, ya sea liquidos o en polvo, control biolégico y control fisico o
mecanico.

Productos autorizados para la lucha contra los parésitos y las enfermedades
(49):

. Preparados a base de piretrinas extraidas del crisantemo
(Chrysanthemum cinerariaefolium)

. Preparados a base de Derris elliptica.

. Tierra de diatomeas.

. Azufre.

. Caldo bordelés ( 1 kg de cal + 1 kg de sulfato de cobre + 100 It de
agua ).

. Caldo bouguinon.

. Silicato de sodio.

. Bicarbonato de sodio, etc.

Algunos productos que se utilizan para el control organico de ciertas plagas:

arafa roja, Fungi-akar, 8 kg en 1,000 litros de agua; trips, Bionar, 8 kg en
1,000 It de agua; Arge-Cid, 1lt mas Targe-Cid, 2 It en 1,000 It de agua;
acaros, Fungi-ak, 7 kg/1,000 It de agua; defoliadores, Killwale, 3 1t/1,000
litros de agua; Protek, 2 It /ha; barrenadores de ramas y tallo, Coleo plus,
720 g/ha; Bea-Cid, 240 g mas Metha-Cid, 240 g/1,000 It de agua; mosquita
blanca, Hortin mas Protek, 720 g/ha; PAE-CID, 720 g en 1,000 It de agua;
Arge-Cid, 1lt més Tage-Cid, 2 [t/1,000 It de agua; pulgén, Biocrack, 2 It/
1,000 It de agua; Killwale, 3 1t/1,000 It de agua; Arge-Cid, 1 It mas Tage-
Cid, 2 1t/1000 It de agua.

Para el control orgénico de determinadas enfermedades se utilizan
algunos productos como: antracnosis: Bio-narr-Fu, 8 kg en 1,000 It de agua;
Fungibac, 1 1t/150 It de agua; Sedric-600, 3 1t/1,000 It de agua; Antrak, 3 It
en 100 It de agua; fumagina: Fungi-akar, 8 kg en 1,000 It de agua; rona:
Fungi-ak, 8 g/lt; Fungibac, 1 It /100 It de agua; Biotoka, 7 It/ha; tristeza:
Sedric-650, 11t/100 It de agua, Citricidal, 1.5 It/ha; Trichobiol 720 g/1,000 It
de agua (29, 44, 45, 46).

Los trips se pueden controlar biolégicamente con los 4caros



depredadores Amblyseius cucumeris, A. degenerans e Hypoaspis aculeifer y
con la chinche depredadora Orius spp; las aranas rojas también pueden ser
controladas biolégicamente con los acaros depredadores Phytoseiulus
persimilis y Amblyseius californicus y el mosquito cecidémico Therodiplosis
persicae; la mosca blanca se puede controlar biolégicamente mediante
avispas y parasitos de las especies Eretmocerus californicus, la chinche
depredadora Macrolophus caliginosus y los hongos entomopatégenos
Paecilomyces fumosoroseus; el gusano telarafiero o enrrollador de la hoja
es controlado biolégicamente por el hongo entomopatégeno Metarhizium
anisopliae, la bacteria entomopatégena Bacilius thuringiensis, la avispita
parasitoide Thrichogramma brassica y T. praetiosum; para el picudo o
barrenaddor de ramas y tronco se aplican aspersiones del hongo
entomopatégeno Beauveria bassiana.

Para el control biolégico de la mosca pinta se utilizan aspersiones
del hongo Metarhizium anisopliae en una désis de 200 g mezclados con
20 6 40 It de agua adicionandole un mililitro de adherente UN-Film por
litro de solucién; para el control de la mosca de la fruta se utiliza la avispita
Diachasmimorpha longicaudata, y el control del gusano soldado
(Pseudaletia unipuncta) y falso medidor (Mocis latipes) se realiza con
Bacillus thuringiensis. Para el control biolégico de otras plagas como el
barrenador del tallo de la cana de azicar (Diatraeae saccharalis) y para
otros cultivos se han realizado liberaciones de la avispita Trichogramma
spp (25, 46).

Asimismo, para repeler al insecto Frailecillo (Macrodactylus spp)
se usan feromonas marcadoras, aplicando aspersiones del macerado o
licuado del propio frailecillo, el cual libera la ferormona al momento
de ser ahogado; con las aplicaciones antes de que los insectos lleguen
a las parcelas, se puede evitar que los mismos lleguen a las plantas y
las afecten (70).

La produccién mundial de bioproductos de uso fitosanitario sélo
representa el 2% de todos los productos que se emplean en la
agricultura, y en muchos casos la limitacion estd dada por la baja
disponibilidad de éstos.

9.6. Manejo de malezas
Las 16 especies de malezas més importantes a nivel mundial en diferentes

cultivos son:
Perennes



. Coquillo (Cyperus rotundus)

. Grama (Cynodon dactylon)

. Zacate Johnson (Sorghum halepense)
. Zacate Rojo (Imperata cilindrica)

. Lirio acuético (Eichornia crassipes)

. Correhuela (Convolvulus arvensis)

DU AW =
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7. Zacate pata de gallo (Echinochloa colonum)
8. Zacate pata de gallo (Echinochloa crus—galli)
9. Pata de gallina (Eleusine indica)
10. Verdolaga (Portulaca oleracea)
11. Quelite blanco (Chenopodium album)
12. Pata de gallina (Digitaria sanguinalis)
13. Avena loca 6 Avenilla (Avena fatua)
14. Avena loca o Avenilla (Avena sterilis)
15. Quelite 6 Bledo (Amaranthus hybridus)
16. Quelite espinoso (Amaranthus spinosus)

En una agricultura alternativa, las practicas culturales deben ser
combinadas para garantizar el éxito. Estas deben incluir: sistemas de labranza,
uso de semilla de buena calidad y vigor, época adecuada de siembra, alta
densidad, momento oportuno de los métodos agronémicas, coberturas muertas
y vivas, asociacion, secuencia y rotacion de cultivos.

No solamente los aspectos mencionados, anteriormente, deben incluirse en
el manejo de malezas en una agricultura sostenible, sino que es trascendental considerar
la importancia y beneficios que éstas proporcionan en los agroecosistemas (Fig. 1).

Fig. 1. Efe utilidad de
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Las malezas interactGian en el agroecosistema y tienen mucha
importancia contra la erosién y para la conservacion del suelo,
formacién de materia organica, la fijacion de nitrégeno en el suelo,
preservacién de insectos benéficos y de la vida silvestre (19).

Ciertas malezas, deben considerarse como componentes
importantes de los agroecosistema, debido a que pueden afectar
en forma positiva la biologia y dinamica de insectos benéficos. Las
malezas ofrecen muchos requisitos importantes a los enemigos
naturales tales como; presas, huéspedes alternativos, polen o néctar,
ademds de micro hébitat que no se encuentra presente en los
monocultivos libres de malezas (71).

En Mesoamérica existe una gran diversidad de especies con
valor antropocéntrico, de las cuales los agricultores poseen
conocimiento de las plantas que forman parte de su medio ambiente.
Este conocimiento conduce a la seleccién de numerosas especies
para la medicina herbolaria, la alimentacion humana, animales
domésticos y alin en el control de otras plagas de las especies
cultivadas (6). Asimismo las malezas tienen gran interés en el ambito
cientifico, para el aumento de la diversidad genética y en trabajos
de entomologia y fitopatologia como fuente de sustancias repelentes
o biocidas (39).

Contrario al enfoque anterior, la agricultura intensiva y
excesiva en el aprovechamiento de insumos tiene como objetivo
alcanzar una alta produccién de las especies cultivadas, esto
significa la eliminacién total de malezas, lo que provoca la pérdida
de especies con valor cientifico y de utilidad potencial para el
hombre.

En México alrededor de 40 especies asociadas con las milpas,
son consumidos como verdura por los campesinos y algunas de
estas especies se les permite diseminar sus semillas para aumentar
su dispersion (62). Definitivamente, las malezas juegan un papel
importante en los campos de una gran mayoria de agricultores
tradicionales del trépico, quienes hacen un uso intensivo y variado
de éstas. También las plantas silvestres o malezas tienen mucha
importancia, como reservorio genético de las plantas cultivadas.

Otro aspecto importante de las malezas en un agroecosistema
es la accion que tienen sobre algunos insectos, como Eleusine indica



(L.) Gaertner., que regula a Empoasca kraemeri (Ross & Moore) por
repelencia quimica o disfraz. Sorghum halepense (L.) Pers.,
disminuye a Eotetranychus cuillamettei, debido a que aumenta los
acaros predatores (3, 4). Amaranthus viridis L., Boerhaavia erecta L.
y Cucumis foetidia L. son huéspedes alternos de los afidos y frenan
asi considerablemente la transmisién de las virosis.

Asimismo, las especies que pertenecen a la familia Fabaceae
son muy importantes, por ser portadoras de nédulos de Rhizobium,
las cuales enriquecen el suelo con nitrégeno.

La diversidad de un agroecosistema, beneficia la variedad de
insectos parasitos y depredadores. La tactica de diversificaciéon, debe
realizarse a través de la utilizacion de diferentes cultivos y el empleo
de poblaciones de malezas dentro del cultivo o en los bordes, para
que actlien como repelentes de insectos o cultivos trampas.

Igualmente, las malezas son importantes como fuente de
extractos, que se usan para la elaboracién de plaguicidas. Bidens
pilosa afecta la poblacién de nematodos, Chenopodium
ambrosioides L., actGa como repelente de insectos. Las sustancias
extraidas de Tithonia tubaeformis (Miller) Blake y T. diversifolia
Hemsl. son venenosas contra la mariposita de la col y las de Lantana
camara L. actian como repelentes sobre esta misma plaga (11).

La practica de recolectar plantas silvestres se ha perdido en
la mayoria de los paises, pero no en todos. En México no sélo se
recolectan los «quelites» o “quintoniles” , maravillas de la culinaria
tradicional, sino que se venden en los mercados. Nunca falta la
verdolaga (Portulaca oleracea) para prepararla en guisos y varias de
ellas hasta se cultivan. Lo mismo ocurre en Tailandia, Corea y Taiwdn
donde, por el hecho de tener que recolectarlas en el campo, se
venden en mercados a mayor precio que las verduras cultivadas.
Por otra parte, esas plantas se exportan a paises desarrollados ya
que son utilizadas en restaurantes étnicos de comidas tradicionales.

En la agricultura orgédnica se debe aprender a convivir con las
malezas, s6lo las técnicas no quimicas son autorizadas. El objetivo
del deshierbe es usar un conjunto de técnicas que mantengan a las
plantas no deseables por debajo del umbral de competencia con el
cultivo principal (55).



Existen diversos métodos para el control de malezas:
a) Métodos culturales preventivos

Rotaciones de cultivos, asociaciones, falsa siembra, abonos
verdes, cultivos de cobertera, aumentos de densidades de siembra,
transplantes en lugar de siembra directa y fechas de siembra.

b) Métodos de intervenciones preventivos especificos

Solarizacién: se cubre el suelo con pléstico fino transparente durante
45 dias, el suelo previamente regado a capacidad de campo, lo que provoca
la germinacion de las semillas de las malezas, que seran destruidas por el
calor que se genera (mas de 50°C en los primeros 10 cm).

Residuos de plantas: recubrimiento de la superficie del suelo con
pajas, en inglés se denomina “mulching”.

Coberturas plasticas: polietileno negro: impide el desarrollo de las
hierbas, evitando la penetracién de la luz y absorbe el calor del sol;
polietileno opaco: impide el desarrollo de la hierba mediante el
calentamiento del suelo, y polietileno transparente: calienta al suelo 3 a
5°C. Generalmente se usan en lineas cubriendo los surcos del cultivo que
se establece mediante plantulas desarrolladas en invernaderos.

Composteo: la elevacién de la temperatura generada por la
descomposicion de la materia organica, es un medio de destruccién del
poder germinativo de las semillas de las malezas, antes de incorporar la
composta al suelo por cultivar.

¢) Metodos con intervenciones curativas

Deshierbe mecanico (barbechos, escardas y desmalezadoras rotativas),
y deshierbe térmico (destruccion de la vegetaciéon mediante calor emitido por
quemadores de gas butano o propano a temperaturas de 80 a 90°C.), las hierbas
se destruyen al crear un choque térmico, 70°C, que provoca una coagulacién
de las proteinas de las membranas celulares por efecto de cocimiento.

d) Deshierbe manual

Utilizacién del azadén y/o machete para la eliminacién de las malezas,
las cuales son enterradas enriqueciendo al suelo con materia organica o pueden



dejarse en la superficie como acolchado o “mulch” para guardar la
humedad del suelo y protegerlo contra el impacto de las gotas de
[luvia.

e) Control biolégico de malezas

El control biolégico de maelzas es el uso intencional de
antagonistas vivos naturales para reducir la poblacién de malas
hierbas a un nivel econémicamente tolerable. Esta préctica
comprende todo aporte, propagacion o aumento intencional de virus,
bacterias, hongos, plantas superiores, pardasitos, etc.

El primer intento de control biol6gico de malezas fue realizado
en 1863, cuando la cochinilla Dacrylopus ceylonicus, parasita del
nopal Opuntia vulgaris, fue importada en la India para el control de
dicha planta. Asimismo, en 1920, en Australia se empleé
exitosamente por primera vez la palomilla Cactoblastis cactorum
para el control del nopal. Los resultados obtenidos fueron
responsables de que en adelante se le prestara mayor atencién a las
enormes potencialidades del uso de insectos para el control de las
plantas indeseables (63).

El control de malezas mediante sus enemigos naturales tiene
dos enfoques basicos: introducir un organismo hacia el area donde
la maleza es un problema, con la esperanza de que sea controlada
a largo plazo, y aplicar un organismo en grandes cantidades para
controlar la maleza répida y directamente.

Los factores inherentes a la maleza que favorecen las
posibilidades para el éxito del control biolégico son:

. Malezas que fueron controladas con éxito en otros paises.

. Malezas que no estdn emparentadas cercanamente con plantas
benéficas.

. Malezas introducidas.

. Malezas que poseen enemigos naturales especificos y eficaces.

. Malezas que crezcan en ecosistemas medianamente estables.

. Malezas que no sean gramineas.

. Malezas que no sean anuales.

En México existen algunas especies de malezas con las cuales
ya han trabajado otros paises y por lo tanto su control mediante



organismos es factible. Ejemplo de ellas son dos:
Convolvulus arvensis (Convolvulaceae)

Introducida, nativa de la region Mediterranea, perenne. Una
de las peores malezas del mundo. El laboratorio de control biolégico
del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos ha liberado
a la palomilla Tyta luctuosa para el control de la correhuela perenne
Convolvulus arvensis. Asimismo, se estd evaluando el hongo Phoma
probosis.

Rottboellia cochinchinensis (Poaceae)

Introducida, nativa de Asia. Maleza graminea importante en
cultivos de arroz, maiz, y cana de azlcar, que en el sureste de
México se estd convirtiendo en grave problema. Para controlar esta
maleza, en otras partes del mundo se estd utilizando el carb6én de
la espiga Sphacelotheca ophiuri (hongo), el cual ha resultado
prometedor, ya que la infeccién se produce solo en esta especie y
esta planta se reproduce Gnicamente por semillas (65).

10. OPERADORES ORGANICOS

En diversos Estados de la Replblica Mexicana existen
empresas exitosas dedicadas a la produccién y comercializacién
de productos orgdnicos. Asimismo, se tienen instituciones de
ensefanza, organizaciones y despachos de consultoria dedicados
a la capacitacion de técnicos y productores en las diferentes
actividades de la agricultura organica, a la certificaciéon de los
productos y al otorgamiento de asistencia técnica, que como un
todo, contribuyen al fortalecimiento e integracion de las redes de
valor de productos organicos y al crecimiento sostenido de la
agricultura orgdnica del pafs.

A continuacién se presenta una relaciéon de algunas de esas
empresas, despachos, instituciones y organizaciones, ampliamente
reconocidas, como una opcién para aquellas personas fisicas o
morales interesadas en participar en los procesos productivos, de
transformacién y comercializacién de la produccién organica.



10.1 Algunas empresas organicas exitosas

Nombre

Contacto y Direccion

Linea de produccién

Finca Irlanda, S. A. de C. V.

Walter Peters Grether y Bernd Peters Strauv
17 Oriente s/n, Local 5 entre 13 y 15 Norte.
Tapachula, Chis. Tel. (962) 6255485

Café organico

Indigenas de la Sierra Madre
de Motozintla, San Isidro
Labrador, S. de S. S. (ISMAM)

Sr. Céndido Diaz Mejia
187 Calle Poniente # 2, Tapachula, Chis.
Tel. (962) 6254537 y 6252404

u]
Café organico

Kay Kab, S. de S. S.

Sr. Pablo M. Faviel Villatoro
12 Norte # 47, Esq. 7° Oriente, Col. Centro.
Tapachula, Chis. Tel. (962) 6263778

Cacao y chocolate O
de mesa organico

Grupo K’nan Choch, S.
de S. S.

Cornelio Velazquez Ventura
22 Av. Norte # 350, Motozintla, Chis.
Tel. (962) 6410380 y 6410046

Hortalizas orgénicas O
(papa, chayote y betabel)

Unién de Comunidades
Indigenas de la Region del
Istmo de R. I. (UCIRI)

Sr. E. Eduardo Lépez Garcia
Calle Moctezuma # 2, Cd. Ixtepec, Oax.
Tel. (971) 7130426Fax (9)7130426

Café orgéanico

Cooperativa Tzararacua,
S.C.L.

Sr. José Luis Tungui Olivo
Francisco Villa # 114,Uruapan, Mich.
Tel. (452) 5239113

Aguacate organico

Avopak de México, A.R.l.

Lic. Gerardo Quintero Angel

Km. 2.5 Carr. Uruapan-SanJuan Nuevo, Esq.
Calle Delicias, Uruapan, Mich.

Tel. (452)5237382 y 5233291 Fax (452)5247777

Aguacate, mango, toronja,l
pifia y limén persa organicos

Alimentos Naturales, S. de P. R
deR.L.deC. V.

L. A. E. Gerardo Gordillo

Sobrino. Km 10.4 Autopista Querétaro-Celaya,
Mpio. Apaseo el Grande, Gto.

Tel (413)2350285 Fax (413)2350289

Leche orgéanica y derivados O
lacteos organicos

Productores Organicos
del Cabo, S. de S. S. de
R.L.deC. V.

Sr. Angel Salvador Cesefia Burgoin

Dom. Conocido,San José Viejo,

Mpio. De los Cabos, B. C. S.

Tel. (624)1460538 y 1460138 Fax (624)1460520

Hierbas, especias, frutas y O
hortalizas organicas

Sociedad Cooperativa Apicola
“Villa de Carre6n”, S. C. L.

Lic. Alvaro Quiréz Bricefio
33 Poniente # 903, Col. Chulavista, Puebla, Pue|
Tel. (222)2371652 y 2430214 Fax (222)2437621

Miel y leche orgéanica

Federacion Indigena
Ecoldgica de Chiapas, S. De
S.S. (FIECH)

C. Isidoro Morales Mauricio
2da. Av. Sur Oriente No. 1575, Tuxtla Gutiérrez,
Chis. Tel.: (961)61 10885

O
Café organico

U.Ej. San Fernando

Vicente Guerrero s/n,
San Fernando Chiapas.
Tel. (961)564205 Fax: 96564198

Café organico

U.Ej. de La
Selva/UNCAFESUR

Carretera Panamericana km.
1261.5 CP 30000. Comitan,
Chis. Tel/Fax: (963)63 21 887 y (963)63 24 716

Café organico




10.2 Algunas empresas comercializadoras de productos

organicos

Nombre

Contacto y Direccion

Productos

Productos Organicos
Mexicanos, S. A.de C. V.
(PROMESA)

Lic. Arturo Moreno Chavez
Constitucion # 2950,
Jardines del Bosque,
Guadalajara, Jal.

Tel. (33)1220109

Ajonjoli, café, miel de
abeja y jarabe de agave
orgdnicos

Grupo de Desarrollo
Agricola Mexicano,
S.A.deC. V.

Dr. Alfonso Palafox

de la Barreda

23 Sur # 505, 20 Piso,

Col. La Paz, Puebla, Pue.
Tel. (222)2304430, 2303083

Amaranto, maiz azul,
cacao, frijol y ajonjoli
organicos

Maltos Asociados

Ing. Héctor Maltos Romo
Socorro Rivera y 5% Valentin
Gomez Farias, Chih.

Tel. (652)5520023

Maiz azul y rojo orgdnicos

Bioorganica Internacional,
S.A.deC. V.

Ing. Alejandro Gémez Levi
Av. Américas 999-18

Col. Providencia
Guadalajara, Jal.

Tel. (33)8171504, 8173466

Hortalizas organicas
(meldn, cebolla, pimiento
morron, pepino y tomate)

Bioorganica de México,
S. A.deC. V.

Ing. Ignacio Gomez Velazquez
Km 1.5 Carr.
Coquimatlan-Pueblo Juérez,
Coquimatlan,

Col. Tel. (312)3230324

Pldtano y coco organicos

Grupo K’nan Choch,
S.deS. S.

Cornelio Velazquez Ventura
22 Av. Norte # 350,
Motozintla, Chis.

Tel. (962)6410380 y 6410046

Hortalizas orgdnicas
(papa, chayote y betabel)

Productores Organicos
del Cabo, S. de S. S. de
R.L.deC. V.

Sr. Angel Salvador Cesefa
Burgoin

Dom. Conocido, San José
Viejo, Mpio. De los Cabos,
B.C.S.

Tel. (624)1460538 y 1460138
Fax (624)1460520

Hierbas, especias, frutas y
hortalizas organicas




10.3 Algunas instituciones y organizaciones relacionadas
con agricultura organica

Nombre

Contacto y Direccién

Actividad

Centro de Investigaciones
Econdmicas, Sociales y
Tecnoldgicas de la
Agricultura y la Agricultura
Mundial (CIESTAAM).
Universidad Autonoma
Chapingo.

Dr. Manuel Angel Gémez

Km 38.5 Carr. México-Texcoco,
Chapingo, Edo. de México

Tel. (595)9552174 y 9521506

Investigacion y capacitacion
en certificacion y
comercializacion de
productos organicos.

Consejo Nacional Regulador
de la Agricultura Organica
(CONARAO)

Dr. Feliciano Ruiz Figueroa
Morelos # 3, San Bernardino,
Edo. de México.

Tel. (595)9510450 y 9542259

Capacitacion y asesoria
en agricultura orgdnica.

Centro de Investigacion y
Desarrollo de Agricultura
Organica de Michoacan
(CIDAOM)

Dr. Rubén Quintero Sanchez
Reforma #32, Col. Centro.
Uruapan, Mich.

Tel. (452)5243846

Asesoria técnica,
capacitacion e investigacion
en agricultura orgédnica

Comité Universitario
Certificador de Productos
Organicos (CUCEPRO)
Universidad de Colima

M. C. Arturo Garcia Vazquez
Av. Gonzalo de Sandoval #444,
Villa de San Sebastian,
Colima, Col.

Tel. (312)3141133 y 3242043

Certificacion de
productos orgdnicos

CERTIMEX

M. C. Lucino Sosa Maldonado
H. Escuela Naval Militar
#621-301, Col. Reforma,
Oaxaca, Oax.

Tel. (915)5131196

Certificacion de
productos orgdnicos

Asociacion Mexicana de
Agricultores Ecolégicos
(AMAE)

Lic. José Dardon Hernandez
Tuxtla Chico, Chis.
Tel. (962)6251682 y 6262379

Asesoria técnica en
agricultura orgdnica

Asociacion de
Bioproductores Organicos
del Estado de Michoacan

Sr. JeslUs Moreno
Reforma #32
Uruapan, Mich.
Tel. (452)5243846

Asesoria y capacitacion
en agricultura orgdnica

Certificadora Mexicana de
Productos organicos
(CEMEXPRO)

Homero Blas Bustamante
H. Escuela Naval Militar
#621-203, Col. Reforma,
Oaxaca, Oax.

Tel. (951)5134551

Certificacion de
productos orgdnicos

Instituto para el Desarrollo
Sustentable de Mesoamérica,
A.C. (IDESMAC)

Av. Cristobal Colon No. 35-B,
El Cerillo, San Cristébal de
las Casas, Chis.

Tel.: (967) 9682163

Asesoria y capacitacion
en agricultura sustentable

El colegio de la Frontera Sur
(ECOSUR)

Carretera Antiguo aeropuerto
Km 2.5, Tapachula, Chis.
Tel.: (962) 6281077

Investigacion y capacitacion
en agricultura sustentable




10.4 Algunos despachos de asesoria en agricultura

organica

Nombre

Contacto y Direccion

Actividad

Productos Organicos
para la Agricultura

Xicoténcatl Morentin Lopez
Lago de Patzcuaro #55,
Col. Ventura Puente,
Morelia, Mich.

Tel. (443)3131430

Asesoria en produccion O
organica, manejo integrado O
de plagas y enfermedades

Bioorganica. México

Ing. Damaso Benicio Reyes
Km 1.5 Carr.
Coquimatlan-Pueblo Juarez,
Desviacion por Canal

Juarez Km 1.7

Coquimatlan, Col.

Tel. (312)3230324 y 3131973

Asesoria técnica en O
produccion organica

Grupo de Desarrollo
Agricola Mexicano,
S.A.deC. V.

Dr. Alfonso Palafox de

la Barreda

23 Sur #505, 20° Piso,

Col. La Paz, Puebla, Pue.
Tel. (222) 2304430 y 2303083

Asesoria técnica en O
produccion organica O
y comercializacion

Maltos Asociados

Ing. Héctor Maltos Romo
Socorro Rivera y 5% Valentin
Gomez Farias, Chih.

Tel. (652)5520023

Asesoria técnica en O
produccion organica O
y comercializaciéon

Productores Organicos
de los Cabos

Ing. Rigoberto Toyes e
Ing. John Grham.

Los Cabos, B. C. S.
Tel. (624)1460500

Asesoria técnica en O

y comercializacion

produccion organica O

Desarrollo Rural en Colima

Ing. David Munro Olmo
Colima, Col.
Tel. (312)3128372

Asesoria técnica en O
produccién orgénica

Alimentos Naturales,
S.deP.R.deR.L.deC. V.

L. A. E. Gerardo Gordillo
Sobrino. Km 10.4 Autopista
Querétaro-Celaya, Mpio.
Apaseo el Grande, Gto.
Tel. (413)2350285

Fax (413)2350289

Asesoria técnica en O
produccion y O
comercializacion de O
productos organicos.

DANA, A. C.

Av. San Fernando #765
Local 4C, Col. Pefia Pobre,
Delegacion Tlalpan,
México, D. F.

Tel. (55)6667366

Asesoria técnica en O
produccién, certificacion O
y comercializacion

Proyectos y Asistencia
Técnica en Produccion
Organica, S. C.

42 AV. Norte No. 625,
Motozintla, Chis.
Tel.: (962) 6410366

Elaboracion de proyectos, O
asesoria técnicay O
comercializacion de O

café organico

Konsultoria Administrativa
Financiera y Fiscal
Empresarial, SC.

22, Calle Sur Oriente No. 20,
Comitan, Chis.
Tel.: (963) 6321484

Comercializaciéon de O
café organico




Teniendo en cuenta la velocidad de crecimiento del subsector organico
local y para obtener datos actualizados y més completos sobre empresas y
organizaciones, se recomienda consultar las ediciones actualizadas de:
Agricultura Organica de México; datos basicos, editada por la SAGARPA y
UACH-CIESTAAM vy la publicacién Agricultura Orgénica; referencia de
empresas y organizaciones, editada por CONARAO, A.C., Fundacién Produce
Puebla y la Univ. Auténoma de Chapingo.

Para el dmbito mundial, existen hoy en dia numerosas péginas y
enlaces en Internet que ofrecen datos sobre el desarrollo organico global.
Sin embargo, en el nivel impreso las siguientes son publicaciones que se
pueden obtener gratuitamente de los editores y son muy recomendables:

“The World of Organic Agriculture Statistics and Future Prospects
2003“. SOEL de Alemania y FiBL de Suiza.

“Los Mercados Mundiales de Frutas y Verduras Organicas”, 2001.
Editada por FAO y UNCTAD/OMC - Centro de Comercio Internacional.

“Product and Market Development; Organic Food and Beverages:
World Supply and Major European Markets”. 1999. Editada por International
Trade Center and World Trade Organization.

“Eco Trade Manual; Environmental challenges for exporting to the European
Union” 1998. Compilada por KommaNet BV de Holanda para varias agencias de
desarrollo europeas (CBI de Holanda, DIPO de Dinamarca, NORAD de Noruega,
OSEC de Suiza, PROTRADE de Alemania y SIDA de Suecia).

11. PERSPECTIVAS DE LA PRODUCCION
ORGANICA

11.1 Demanda

Los alimentos naturales, antes limitados al ment de pequefias comunidades,
actualmente frecuentan las mesas de gente comdn principalmente de sociedades
desarrolladas, ya que existe una clara tendencia mundial a utilizar sistemas de
produccién sanos; situacién que ha venido reflejando la orientacién de las compras
de los consumidores, quienes estan cobrando mayor conciencia de la necesidad
de proteger su salud y el medio ambiente. Por ello, una buena parte de la poblacién
mundial, cada afio viene comprando un 25% mas de los productos cultivados
segln las normas de la agricultura organica.



En Europa y Estados Unidos se realizan esfuerzos para ampliar la
agricultura organica, guiados no sélo por las consideraciones de salud y
proteccién al ambiente, sino también buscando un uso eficiente del agua
y de la energia. La decisién de hacer obligatoria la aplicacién de medidas
para garantizar la inocuidad de los alimentos, esta favoreciendo el mercado
para los productos organicos en esos paises.

En el mercado mundial la demanda de alimentos producidos por la
via organica esta creciendo en forma sostenida a una tasa del 20-25%
anual, ya que las ventas de alimentos y bebidas de produccién orgénica
estan progresando rapidamente en la mayoria de los paises de Europa
Occidental, América del Norte, Japén y Australia, y también en algunos
paises en desarrollo. A mediano plazo, este segmento tiene un gran potencial
de crecimiento, ya que en Europa se espera un crecimiento de la demanda
de 40% y en Estados Unidos de un 30%, lo que representa que las ventas
de productos organicos pueden alcanzar los $ 30,000 millones de délares
en un par de afos.

Los gobiernos de muchos paises estan adoptando politicas de
fomento a la agricultura organica, asi como de la manufactura, venta y
promocion de sus productos; sin embargo, a pesar de los esfuerzos
realizados de incrementar la produccién nacional organica, ésta no parece
seguir el ritmo de crecimiento de la demanda.

La demanda de productos orgdnicos estd creando nuevas
oportunidades de exportacién para los paises en desarrollo. La
demanda de una gran variedad de alimentos orgdnicos durante todo
el ano hace que para cualquier pafs sea imposible obtener la
totalidad de esos alimentos dentro de sus fronteras, por ello muchos
pafses han comenzado a exportar con éxito satisfaciendo esas
demandas. Este explosivo crecimiento del mercado orgédnico en el
mundo entero que se ha registrado en los dltimos afios, se debe
entre otras causas, a las alertas generadas por los brotes de
enfermedades trasmitidas por los alimentos, a las crisis de
contaminaciones microbiolégicas y de sustancias téxicas y
finalmente al ingreso de los productos orgdnicos en las grandes
cadenas de supermercados.

Las areas de interés internacional para el desarrollo futuro de la
agricultura organica son: produccién vegetal y animal procesados y no
procesados, produccién acuicola, produccion textil, certificacion de
productos forestales y cosméticos.



Tabla 21. Productos organicos con potencial de exportacion para paises en desarrollo

Potencial de

Producto Importancia e Competencia
crecimiento
Hierbas (Culinarias, secas) - albahaca,
menta, mejorana, orégano, perejil, eneldo, XXX XX XXX
romero, salvia, estragdn, tomillo, etc.
Hierbas (medicinales, secas) XXX XX XXX
Aceites esenciales XXX XX XXX
Té y Hierbas para té (también en bolsitas) XXX XX XXX
Especias 6 Condimentos (Cardamomo,
P{mlenta negray otras plmlgntas, Canela, XXX XXX XX
Cilantro, Nuez moscada, chiles secos,
Clavos y Jengibre
Repelentes naturales (Neem y Pyrethrum, etc.) XXX XX XX
Café XXX XX XXX
Cacao XXX XX XXX
Cafa de azucar XXX XX XXX
Miel XXX XX XX
Algodoén XXX XX XXX
Frutas exdticas frescas

XX
Bananos XXX XXXXX En Crecimiento
Pihas XX XXX XX
Mangos XX XXX XXX
Guayaba X XX XX
Maracuya 6 Fruta de la pasion X XX XX
Coco X XX X

Frutas exdéticas procesadas

Girasol, Pepita de Calabaza, Almendra,

Secas XXX XXX XX
Jugos y concentrados XXX XXX XX
Puré de bananos XXX XXX XXX

Avellana, Pistache, etc. XXX XXX XXX
Nuez de la India, Maraién XX XXX XX
Macadamia XXX XXX XX
Cacahuate, Mani XXX XXX XXX
Semilla para aceites XXX XXX XXX

Flores
Hortalizas frescas

Mercado para ser desarrollado

Ejote francés XX XX XX
Ajos XXX XX XX
Ajonjoli XXX XXX XXX
Sorgo Todavia ninguna demanda del mercado
Millet (Panicum miliaceum) XXX XXX XXX
Legumbres
Lenteja XX XXX XXX
Garbanzo XXX: Muy fuerte; XX XXX XXX
Kidney pinto XX: Fuerte y X XX XX
Soya o Limi . Mercad
% X: Limitado XXX Mercado XXX
|"Aditivos para alimentos oot XXX XXX XX
“Holderness M.S.

et al. 2000.



El avance de la produccién organica en el mundo ha hecho que muchas
companias desarrollen actividades en este campo, para captar el mercado
presente, asi como el potencial. Esta expansién comercial ha sido Gtil porque
aumentd la disponibilidad de insumos de buena calidad que requiere la
produccién organica.

El potencial de exportacién para productos orgédnicos, proveniente
de paises en desarrollo puede encontrarse en la tabla siguiente:

En México existe un gran potencial territorial para desarrollar el sistema
organico, lo que representa una buena opcién para muchos productores
mexicanos, principalmente en las zonas de agricultura marginal y zonas de
potencial medio, situacién que indica que el pais puede ser un gran productor
de alimentos orgénicos, por sus recursos naturales y humanos.

Por otro lado, los Tratados de Libre Comercio que México ha firmado
facilitara la exportacion de los productos orgédnicos, en especial aquellos
que por sus costos y calidad sean competitivos contra los producidos en
otros paises, por lo que la concepcién de promover la agricultura organica
en regiones que presentan condiciones fisiograficas y sociales favorables,
presenta un gran potencial exportador.

No cabe la menor duda de que los mercados internacionales de
productos organicos seguirdn ofreciendo buenas oportunidades para los
exportadores de paises en desarrollo. Para ello, habra que empenarse en
fomentar esta actividad, tanto en su vertiente de produccién y
transformacion, como en la de comercializacién.

La importancia de la agricultura orgénica para nuestro pais se ve
reflejada en la valoracién que ésta presenta sobre la agricultura tradicional,
la generacion de empleo, el fortalecimiento de las estructuras organizativas
de los productores, ademas de proteger y conservar los recursos naturales
y presentar una nueva opcién en la generacién de ingresos.

Por lo anterior y a fin de aprovechar las ventajas que brinda la
agricultura orgénica, es muy importante que en México este sistema se
impulse a mayor escala, pensando en la reconversién a mediano y largo
plazo, ademés de que se estimule el desarrollo del mercado interno para
que los productores organicos obtengan espacios en la venta de alimentos
y opciones en el consumo de alimentos sanos para la poblaciéon en general,
lo cual ademds impulsaria procesos de produccion més sostenibles, sin
depender principalmente de la exportacion.



Algunas de las ventajas estratégicas que México tiene para incrementar
el desarrollo de los sistemas organicos son la presencia de éreas limpias o
poco contaminadas, con un uso reducido de agroquimicos, asi como la
permanencia en el uso de las tecnologias tradicionales, ademas de una
diversidad climética que le permite el cultivo de un gran ndmero de

alimentos.

11.2 Zonas geograficas potenciales para la produccion

organica

Considerando los sistemas regionales de produccién agricola y las
condiciones del medio natural en términos de afectacién y degradacion
registrados, se tienen identificadas diversas areas geograficas potenciales
para la produccién organica, como se indica a continuacién (66).

Zona arida

PROVINCIA ECOLOGICA

ESTADO AL QUE PERTENECE

Llanos de Magdalena

Baja California Sur

Sierras y Llanuras Sonorenses Sonora

Sierras y Cafiadas del Norte Sonora-Chihuahua
Sierras y Llanuras Tarahumaras Chihuahua

Sierras y Llanuras de Durango Durango-Chihuahua
Llanuras y Médanos del Norte Chihuahua

Llanuras y Sierra Volcéanicas Chihuahua-Coahuila
Serranias de El Burro Coahuila

Sierras y Llanuras Occidentales

San Luis Potosi

Llanuras de Coahuila y Nuevo Leén

Coahuila-Nuevo Leoén

Llanura Costera Tamaulipeca

Tamaulipas

Sierras y Llanuras del Norte

Jalisco-Durango

Llanuras y Sierras Potosino-Zacatecanas

Zacatecas-San Luis Potosi

Llanuras de Ojuelos-Aguascalientes

Jalisco-Aguascalientes

Sierras y Llanuras del Norte de Guanajuato

Guanajuato

Zona del tropico humedo

PROVINCIA ECOLOGICA

ESTADO AL QUE PERTENECE

Karst Yucateco

Yucatan-Quintana Roo

Karst y Lomerios de Campeche Campeche

Costa Baja de Quintana Roo Quintana Roo
Llanura y Pantanos Tabasquefos Veracruz

Sierras del Norte de Chiapas Tabasco-Campeche
Sierra Lacandona Chiapas

Sierras del Sur de Chiapas Chiapas

Llanura Costera del Sur de Chiapas Chiapas

Volcanes de Centroamérica

Chiapas




Zona templada

PROVINCIA ECOLOGICA

ESTADO AL QUE PERTENECE

Gran Meseta y Cafnones Chihuahuenses

Chihuahua

Gran Sierra Plegada

Nuevo Ledn-Tamaulipas

Karst Huasteco

San Luis Potosi-Hidalgo-Veracruz

Sierra Cuatralba Guanajuato

Sierra de Jalisco Jalisco
Guadalajara Jalisco

Mil Cumbres Michoacan-México
Volcanes de Colima Colima

Sierras Orientales

Oaxaca-Puebla

Zona del tropico seco

PROVINCIA ECOLOGICA

ESTADO AL QUE PERTENECE

Pie de la Sierra

Sonora-Sinaloa

Sur de Puebla

Puebla

Cordillera Costera del Sur

Michoacéan-Guerrero

Depresion del Balsas

Michoacan-Guerrero-México

Depresion del Tecaltepec

Michoacan

Sierra 'y Valles Guerrero
Valles Centrales de Oaxaca Oaxaca
Mixteca Alta Oaxaca
Costas del Sur Oaxaca

Una sintesis comparativa entre las zonas potenciales para una
agricultura orgédnica y las actuales dreas agricolas en produccién,
permite observar que: 1) las dreas potenciales para la agricultura
organica abarcan una superficie que representa aproximadamente
un 60% respecto del total de la superficie agricola nacional; 2) las
areas naturales consideradas para el desarrollo de la agricultura
organica, son espacios actualmente abiertos a la agricultura
convencional, o en los que se realiza alguna actividad agricola
combinada con actividades forestales y/o ganaderia; 3) estas zonas
de produccién para la agricultura organica presentan los niveles
menores de deterioro medioambiental registrado en su entorno; 4)
son espacios que en conjunto muestran una diversificaciéon
productiva de acuerdo con la vocacién del uso del suelo; 5) el
derecho de uso agricola de estas 4reas, también es diverso
presentandose en ellas zonas ejidales, comunales y de propiedad
privada (66).



12. RENTABILIDAD

Actualmente existe un nivel alto de incertidumbre entre los
productores y algunas instituciones de fomento al desarrollo rural, acerca
de los beneficios reales de cambiar a sistemas de produccién organicos.
Por esto, con la finalidad de poder contrastar la competitividad de algunos
sistemas de produccion orgénica en México, a continuacién se presenta el
analisis de tres casos que representan las lineas mas avanzadas en relacion
con el desarrollo de técnicas de produccién, procesamiento y
comercializacién internacional; estas son miel, aguacate y café orgénicos.

Se utilizé la metodologia de analisis de escenarios con modelos
econométricos donde se definen cuatro escenarios factibles para cada
actividad y de esta manera obtener una visién que permita la toma de
decisiones informada. Las variables basicas de estos escenarios son el precio
de venta y los costos de produccién (Gréfica 2)
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12.1 Produccion de Miel Organica

Es conveniente mencionar que la apicultura es casi siempre una actividad
que complementa la fuente de ingresos de los productores agropecuarios,
debido a su condicién intrinseca de produccién estacional y que deja tiempo
libre para atender otras actividades productivas durante el afo.



Para los modelos econométricos se tomaron los datos de empresas
tipicas del sector social de produccién de miel en Oaxaca, con sistemas
organicos certificados y que venden al segmento del mercado justo y
aquellas que utilizan métodos convencionales, el resumen de los datos y

los resultados se muestran en el Cuadro No. 1.

Cuadro No.1
Resumen de datos y resultados de los modelos econométricos de produccion del miel
Indicador del Modelo Hodelo de. Modelo de Miel
iel Organica Convencional
Tamanho de la empresa (colmenas) 1,520 1,520
Inversion $ 1,900,000 $ 1,900,000
Volumen de produccion (Kg) 68,400 60,800
Mercado nacional 0.0 12,000
Mercado exterior 68,400 48,800
Precio promedio / Kg $16.00 $12.00
Costo de produccion/ Kg $9.49 $7.52
Tasa de interés crédito refaccionario 6% 6%
Financiamiento de capital de trabajo 80% 80%

Tasa de interés crédito de avio

6%

6%

Resultados del Modelo Econométrico

a 5 afos

Tasa Interna de Retorno 22% 12%
Relacion beneficia/ costo 69% 60%
Rendimiento de inversién total anual 23% 14%
Utilidad de operacion anual $ 445,284 $ 272,384
Punto de equilibrio en % 59% 63%
Punto de equilibrio en volumen 40,570 Kg. 38,101 Kg
Precio minimo por Kg para que la $13.39 $11.90
actividad sea rentable -16% 1%
Costo maximo por Kg para que la $12.10 $7.62
actividad sea rentable 28% 1%
Capacidad maxima de endeudamiento $1,171,762 $ 443,444

La produccion elevada del modelo orgénico se atribuye, entre otras, a
que la poblacién de las colmenas no se ve afectada por insecticidas y
herbicidas en las areas de pecoreo dado que corresponden a cultivos
certificados organicos.

Del andlisis de la situacién actual se desprende que los productores
de miel bajo el sistema orgdnico tienen buenas expectativas de desarrollo
y mejora de su actividad dado que son rentables y soportan variaciones en
pecio de venta y costos de produccién, ademas de presentar una capacidad
de endeudamiento acorde con las necesidades de inversiéon programadas,
que consisten en la adquisicion de equipos modernos para el procesamiento
y certificacion del envasado inocuo de la miel.



En cambio, los apicultores con sistemas convencionales se mantienen en niveles
de subsistencia y soportan margenes de variacion en precio y costo muy reducidos,
ademéds de que su capacidad de endeudamiento es baja y de alto riesgo.

Escenario nimero 1. Cuando se presenta un costo de produccién
bajo y un precio de venta alto, esto implica un buen nivel de eficiencia en

los costos. Si se considera que la mano de obra representa un 38% de los
costos totales, especial cuidado debe darse a la capacitacion de los operarios
que se encargan fundamentalmente de la revision rutinaria de las colmenas,
lalimpieza de los caminos de acceso y las labores de cosecha propiamente
dichas, para lograr eficiencias en los tiempos de desplazamiento y los
movimientos hacia las colmenas. De particular interés resulta la adquisicion
y dominio de equipos que agilizan las actividades de desoperculado de
panales, extraccion centrifuga de la miel, estampado de cera y las
actividades de decantacién y envasado en tambores.

Otro factor determinante en los costos es el relativo a la alimentacién
suplementaria que representa un 28% del total. En este sentido el énfasis
debe darse en alcanzar economias de escala y la integracién con los
proveedores de estos insumos orgdnicos; azlcar o piloncillo organico.

Por el lado del precio de venta, también podria inducirse este
escenario por la agregacion de valor a la miel y los derivados de la actividad
(cera estampada, propdleo, polen vy jalea real) mediante la certificacion de
inocuidad; asi como por la elaboraciéon de presentaciones convenientes
para los comedores institucionales y los programas de gobierno. Un apoyo
sustantivo del precio de venta lo constituye el participar en el segmento de
comercio justo, como es el caso de la empresa que aquf se evalGa.

Bajo este escenario y considerando un incremento del 10% en el precio de
la miel y una reduccién del 10% en los costos, se obtienen los siguientes resultados:

Escenario 1 Miel Organica Miel Convencional
Utilidad de operacion anual $ 619,704 $ 390,944
Capacidad de endeudamiento $ 1,006,482 $ 942,862
(refaccionario a 5 afos) WS ’

Tasa Interna de Retorno 32% 19%

Escenario niimero 2. Con un precio de venta alto, basado en las
circunstancias senaladas en el escenario 1y un costo de produccién alto
debido principalmente a los incrementos en salarios y los costos de la
alimentacién suplementaria. Esta fase de elevacién en los salarios es poco




factible dado que la mano de obra proviene principalmente de los socios
y sus familias, y por el lado de los insumos organicos se esta consolidando
una red de abasto local con vecinos productores de cana y atuendos
apicolas.

En este escenario se estiman incrementos del 10% en el precio de
venta y en los costos de produccion, dando los siguientes resultados:

Escenario 2 Miel Organica Miel Convencional

Utilidad de operacién anual $ 489,744 $ 299,744

Capacidad de endeudamiento
(refaccionario a 5 afos)

Tasa Interna de Retorno 25% 13%

$ 1,359,043 $ 558,694

En este escenario se incrementa 10% la utilidad de operacién
respecto a la situacién actual de ambas alternativas de produccién,
evidenciando la relacion directa que guardan los precios de venta con los
costos de produccién.

Escenario 3. El contexto de este escenario es de costo de produccién
bajo y precios de venta igualmente bajos, debido a:

. Una mayor oferta y rivalidad de mercados por otras zonas
productoras, que también participan en el segmento de comercio justo.

. Un descenso del precio internacional por oferta de miel organica
procedente de otros paises en vias de desarrollo.

. No se cumple con los estandares de calidad e inocuidad exigidos
por los consumidores.

Este escenario considera reducciones del 10% en el precio de venta
y en los costos de produccion.

Escenario 3 Miel Organica Miel Convencional
Utilidad de operacién anual $ 400,824 $ 245,024
Capacidad de endeudamiento
(refaccionario a 5 afios) $ 984,480 $328,124
Tasa Interna de Retorno 20% 10%

En estas circunstancias se estima que no habria desarrollo de la actividad
apicola. De hecho las empresas poco eficientes y no integradas tendran
dificultad para mantenerse y conservar la certificacién por lo que recurrirdn
al mercado doméstico con la consiguiente saturacién con productos no
diferenciados.



Escenario 4. Es este el escenario mas pesimista de los cuatro
analizados y se suscribe en las condiciones negativas de los costos de
produccién altos mencionadas en el escenario 2 y un precio de venta bajo,
debido a las causas sefialadas en el escenario 3.

En este escenario es previsible que solo sobreviviran las
organizaciones bien consolidadas internamente y sean mas eficientes en
costos, ademds de que estén integradas en su cadena de abastecimiento
mediante el cumplimiento de las condiciones del mercado orgénico,
comercio justo y estandares de inocuidad.

De esta manera considerando un decremento de 10% en precios y
un incremento de 10% en los costos, se obtienen los siguientes resultados:

Escenario 4 Miel Organica Miel Convencional
Utilidad de operacion anual $ 270,864 $ 153,824
Capacidad de endeudamiento
(refaccionario a 5 afnos) $ 437,041 $0
Tasa Interna de Retorno 12% 4%

Las condiciones negativas antes descritas son mas propensas de ocurrir
a las empresas bajo sistemas de produccién convencional que no tengan
bien sustentadas sus areas de pecoreo y que no adapten sus sistemas de
recoleccion y proceso a las actuales demandas de los consumidores en los
aspectos de seguridad e inocuidad alimentaria.

12.2 Produccion de Aguacate Organico

La produccién de aguacate en nuestro pais ha tenido sus altas y sus
bajas en lo que se refiere a rentabilidad, debido principalmente a fuertes
fluctuaciones en los precios de venta y los volimenes exportados. Como es
bien conocido, los principales mercados para los aguacates mexicanos son
los EUA y Japén en donde cada vez son mas rigurosas las medidas no
arancelarias que restringen su entrada. Entre estas medidas restrictivas
encontramos las relativas a los limites de residuos téxicos y la absoluta
ausencia de plagas y enfermedades sobre la fruta exportada.

Por tal motivo los productores nacionales han tenido que hacer fuertes
inversiones para dar tratamientos supervisados que prevengan o eliminen
los propégulos de la antracnosis y larvas del gusano barrenador del hueso y
de las ramas, entre otros. Pero estas inversiones no han repercutido en una
mejora de los precios, ni siquiera en un aseguramiento de los volimenes
por exportar, los cuales aun se rigen por cuotas para EUA.



Por estas razones desde 1995 se viene incursionando en el creciente
segmento del mercado organico, con el fin de captar mayor valor agregado a
través de la venta de fruta fresca y de pulpa de aguacate organica, y de esta
manera se logra diferenciar mas al producto y se evita la supervisién y
tratamiento contra plagas y enfermedades. Sin embargo, adn quedan dudas
sobre la rentabilidad de la transformacién de huertas hacia un manejo orgénico
en virtud de la incertidumbre de la tecnologfa por aplicar, de los rendimientos
esperados y los costos involucrados.

Procurando dar respuesta a estas interrogantes se presenta este andlisis de
una empresa tipo del area productora de Uruapan Michoacan, donde son
considerados pioneros mundiales del sistema organico de produccién de aguacates.

Utilizando la metodologfa de andlisis de escenarios con modelos econométricos
se definen cuatro escenarios factibles para cada sistema productivo y de esta manera
obtener una visién que facilite la toma de decisiones. Las variables bésicas de estos
escenarios son el precio de venta y los costos de produccion (Cuadro No.2)

Cuadro No.2 Resumen de datos y resultados de los modelos econométricos de

produccién de aguacate

Modelo de Modelo de Aguacate

Indicador del Modelo . -
Aguacate Organico | Convencional

Tamaho de la empresa (Has.) 30 30
Inversion $0 $0
Volumen de Produccioén (Ton.) 8.5 9.8
Mercado nacional 0.0 4.0
Mercado exterior 8.5 5.8
Precio Promedio / Ton. $ 4,300 $ 4,000
Costo de Produccién/ Ton. $ 2,665 $2,912
Tasa de Interés crédito refaccionario 6% 6%
Financiamiento de capital de trabajo 80% 80%
Tasa de interés crédito de avio 6% 6%

Resultados del Modelo Econométrico

Tasa Interna de Retorno

Relacion beneficio / costo 61% 37 %
Rendimiento de inversién total

Utilidad de operacién anual $ 416,999 $ 319,872
Punto de equilibrio en % 62 % 73 %
Punto de equilibrio en volumen 158 Kg 214 Kg.
Precio minimo por Ton. para que la $ 2,745 $ 2,994
actividad sea rentable -36 % -25%
Costo maximo por Ton. para que la $4,219 $ 3,918
actividad sea rentable 58 % 34 %

Capacidad maxima de endeudamiento a 5 afhos $ 1,669,995 $ 1,245,274




La rentabilidad actual de la produccion de aguacate en México se
percibe como favorable en virtud a la demanda interna y a los buenos
precios domésticos, lo cual da como resultado que tan solo se exporte
el 15 0 20% de la produccién nacional. Sin embargo, con el incremento
en superficies productivas tanto en México como en otros paises
competidores, es de esperarse una fuerte rivalidad por apropiarse de
los mercados y sus ventanas comerciales con la consecuente
disminucién de precios. Lo anterior obliga a realizar inversiones para
prevenir perdida de competitividad.

Los resultados del modelo econométrico dejan ver que el sistema
de produccién organico ofrece mejores expectativas en términos de
rentabilidad y de sostenibilidad de la actividad, lo cual se consolida
aun mas por el liderazgo local que se tiene en el manejo de las técnicas
de produccién y en la generacion de los insumos organicos.

Escenario nimero 1. Cuando se presenta un costo de produccién
bajo y un precio de venta alto, este escenario es factible a través de

mejoras sustantivas en la eficiencia de la mano de obra, toda vez que
este rubro representa alrededor del 50% de los costos totales de
produccién, participando principalmente en las actividades de
eliminacion de malas hierbas, podas sanitarias y de rejuvenecimiento,
procesos de composteado, aplicaciones periédicas de abonos y
compostas organicos y durante la cosecha.

Otro factor importante en la disminuciéon de los costos unitarios
corresponde al incremento en los rendimientos a través de un mejor manejo
de la fertilidad de suelos y prevencion de plagas y enfermedades cuyos
insumos aportan otro 40% de los costos totales. En este sentido se aplican
las estrategias de analisis quimico de suelos y compostas para ajustar las
necesidades nutricionales del cultivo ademas de las compras grupales y la
integracion con los proveedores locales de estos insumos.

En el lado del precio de venta, se viene propiciando este escenario
por la agregacion de valor a la fruta fresca mediante la seleccion y
empaques convenientes, pero principalmente por el procesamiento de
la pulpa fresca dirigida a la industria restaurantera y de comedores
institucionales.

Bajo este escenario y considerando un incremento del 10% en el
precio del aguacate y una reduccion del 10% en los costos, se obtienen
los siguientes resultados:



Escenario 1 Aguacate Organico | Aguacate Convencional

Utilidad de operacién anual $ 594,533 $ 523,026

Capacidad de endeudamiento
(refaccionario a 5 afos)

Relacion Beneficio / Costo 97% 68%

$2,417,831 $ 2,101,033

Escenario nimero 2. Con un precio de venta alto, considerando las
circunstancias favorables senaladas en el escenario 1 y un costo de
produccién alto debido principalmente a los incrementos en salarios y los
costos de los insumos externos. Esta fase de elevacién en los salarios es
factible dado que la mano de obra proviene principalmente de jornaleros
asalariados, aunque afortunadamente por el lado de los insumos organicos
se esta consolidando una red de abasto local con vecinos ganaderos y
avicultores para las bases de las compostas.

En este escenario se estiman incrementos del 10% en el precio de
venta y en los costos de produccién, con los siguientes resultados:

Escenario 2 Aguacate Organico | Aguacate Convencional
Utilidad de operacion anual $ 458,618 $ 351,859
Capacidad de endeudamiento
(refaccionario a 5 afios) $ 1,845,308 $1,380,016
Relacién Beneficio / Costo 61% 37%

Escenario 3. Costo de produccion bajo y precios de venta bajos en
10%, debido a:

Mejoras en los sistemas de produccion basados en nuevas tecnologias e
insumos, asi como en la administracién empresarial, conllevan a reducir el costo
de produccién unitario.

Los precios de venta se ven influidos por:

. Mayor oferta y rivalidad de mercados por incremento en el drea productora.
. Un descenso del precio internacional por oferta de aguacates procedentes
de otros paises productores.

. No se cumple con los estdndares de calidad e inocuidad exigidos por los

consumidores.

Estas circunstancias inducen escaso dinamismo de la actividad y promueven
el incremento de areas de produccion convirtiéndose en circulo vicioso. Las
empresas poco eficientes y no integradas a su red de aprovisionamiento y ventas



tendran dificultad para mantenerse, por lo que el mercado doméstico pudiera saturarse
con productos no diferenciados y baratos.

Este escenario considera reducciones del 10% en el precio de venta y en los
costos de produccion.

Escenario 3 Aguacate Organico | Aguacate Convencional
Utilidad de operacién anual $ 375,233 $ 287,885
Capacidad de endeudamiento
(refaccionario a 5 afnos) $ 1,494,060 $1,110,532
Relacién Beneficio / Costo 61% 37%

Escenario 4. El escenario pesimista de los cuatro analizados se suscribe
en las condiciones negativas de los costos de produccién altos, mencionadas
en el escenario 2, agravado por condiciones climaticas adversas al cultivo y
favorables a la proliferacion de plagas y enfermedades endémicas y un precio
de venta bajo, debido a las causas senaladas en el escenario 3.

Bajo este escenario se prevé una reduccion importante de las
utilidades esperadas y mas atin en la capacidad de endeudamiento para la
capitalizacién de las empresas.

De esta manera considerando un decremento de 10% en precios y un
incremento de 10% en los costos, se obtienen los siguientes resultados.

Escenario 4 Aguacate Organico | Aguacate Convencional
Utilidad de operacion anual $ 239,318 $ 116,659
Capacidad de endeudamiento
(refaccionario a 5 afnos) $921,536 $ 389,268
Relacién Beneficio / Costo 32% 12%

12.3 Produccion de Café Organico

En anos recientes bajo el libre mercado, los precios internacionales
del café han disminuido tanto que en muchos paises no cubren el costo de
la cosecha, obligando a los gobiernos de los paises productores a idear
programas emergentes de apoyo a los cultivadores que son en su mayorfa
minifundistas y de etnias con escaso desarrollo relativo.

En este ensayo, se presentan los resultados positivos de las experiencias
de 2,200 productores de café orgdnico en Oaxaca los cuales a través de
organizarse, son propietarios de una planta beneficiadora de café pergamino y



que ademds participan activamente en el comercio justo de sus productos, lo
cual les ha permitido permanecer en el negocio del café a la par que diversifican
sus lineas productivas dentro del segmento de la agricultura sustentable. Lo
anterior se contrasta contra el sistema de produccién convencional de café.

Es importante remarcar el hecho de que los productores realizan
eficazmente el beneficio himedo de su producto primario y son propietarios
directos del beneficio seco, con lo cual acceden a los precios aqui considerados.

En el modelo que se ejemplifica se trata de ver la conveniencia de
cambiar a sistemas organicos de produccién, por lo que no se esta
considerando la aplicacién de inversiones fijas ni el retiro de utilidades de
los socios. Los indicadores a observar son; la relacién beneficio-costo y la
capacidad méaxima de endeudamiento a cinco afos como medida de
viabilidad y posibilidad de desarrollo a corto y mediano plazo.

Al igual que en los casos anteriores, se utilizo el método de andlisis de
escenarios con modelos econométricos para identificar cuatro escenarios factibles
para cada sistema productivo y de esta manera obtener una visién general que facilite
la toma de decisiones, sobre todo para la produccién primaria. (Cuadro No. 3 )

Cuadro No.3

Resumen de Datos y Resultados de los Modelos Econométricos de Produccion de Cafe

Indicador del Modelo Bodelo Café Modelo Café
rganico Convencional

Tamano de la empresa (Has.) 3,000 3,000
Inversion $0 $0
Volumen de Produccion (Q.) 14,700 17,130
Mercado nacional 1,470 6,800
Mercado exterior 13,230 10,330
Precio Promedio / Q. $1,265 $ 575

Costo de Produccion/ Q. $ 690 $ 467

Tasa de Interés crédito refaccionario

6%

6%

Financiamiento de capital de trabajo

80%

80%

Tasa de interés crédito de avio

Tasa Interna de Retorno

6%

%

6%

Resultados del Modelo Econométrico

%

a 5 anos
@ q a 00 pra

Relacion Beneficio / costo 83% 23 %
Rendimiento de inversion total % %

Utilidad de operacién anual $ 8.452.500 $ 1,944,000
Punto de equilibrio en % 55 % 81 %

Punto de equilibrio en volumen 8,018 Q. 14,619 Q.
Precio minimo por Q. para que la $710 $ 482
actividad sea rentable -44 % -16 %
Costo maximo por Q. para que la $ 1,245 $ 560
actividad sea rentable 80 % 20 %
Capacidad maxima de endeudamiento $ 34,374,860 $ 7,084,859




La rentabilidad actual de la produccién de café convencional apenas
alcanza niveles de supervivencia, con fuertes problemas para la colocacion
del producto tanto en los mercados locales como en los internacionales,
debido a la sobreoferta de los paises productores, sumado a la especulacion
de los paises consumidores.

No obstante los indices favorables actuales para el sistema orgénico
de produccién, la dindmica mundial indica que en tan solo tres anos el
diferencial de precios ofrecidos, tanto para café organico como en el mercado
justo, se veran reducidos significativamente debido a la saturacién del
segmento de consumidores que reconocen a los productos organicos y sus
beneficios ambientales ademds del segmento social comprometido con el
desarrollo justo y sostenible.

Escenario nimero 1. Costo de produccién bajo y precio de venta
alto, este escenario actualmente es poco factible en razén de la
descapitalizacion que ha venido experimentando el sector cafetalero
internacional, de tal manera que los productores ya han reducido los costos
aplicando el minimo de insumos y mano de obra y por consiguiente hay
rangos de calidad y precio del grano bastante variables hacia la baja. Este
supuesto arroja los siguientes resultados:

Escenario 1 Café Organico Café Convencional
Utilidad de operacién anual $ 11,385,150 $ 3,819,600
Capacidad de endeudamiento
(refaccionario a 5 afios) $ 46,728,240 $ 14,985,568
Relacién Beneficio/Costo 125% 50%

Escenario nimero 2. un precio de venta alto, y un costo de produccién
alto. La elevacion de los precios de venta se prevén poco factibles mientras

que no se regularizan la oferta global y los estandares de calidad
internacional. Sin embargo, incrementos en los costos de produccién son
factibles debido a alzas en la mano de obra que participa hasta con el
80% del total.

Escenario 2 Café Organico Café Convencional

Utilidad de operacién anual $ 9,297,750 $ 2,138,400
Capacidad de endeudamiento
(refaccionario a 5 afnos)

Relaciéon Beneficio/Costo 83% 23%

$ 37,935,360 $ 7,903,742




Escenario 3. Costo de produccién bajo y precios de venta igualmente
bajos en 10%. El sistema de produccién organico tiene mas posibilidad
de reducir los costos por unidad de superficie mediante el uso de cultivos
asociados como son, la apicultura, maderables y plantas de ornato bajo el
esquema de permacultivos. En cuanto a los precios de venta ya se mencioné
que efectivamente tienen una tendencia a la baja.

Escenario 3 Café Organico Café Convencional

Utilidad de operacion anual $ 7,607,250 $ 1,749,600
Capacidad de endeudamiento
(refaccionario a 5 afos)

Relacion Beneficio/Costo 83% 23%

$ 30,814,359 $ 6,265,975

Escenario 4. El escenario pesimista, pero mas factible, de los
cuatro analizados se suscribe en las condiciones negativas de los costos
de produccién altos, debido al costo de la mano de obra, y factores
climaticas adversos al cultivo y favorables a la proliferacion de plagas
y enfermedades y un precio de venta bajo, con base en la tendencia
de sobreoferta global y la especulacion de las empresas procesadoras.
Bajo este escenario las empresas de produccién convencional no
alcanzan a cubrir las necesidades de capital de trabajo, lo cual es ya
frecuente en varias zonas de nuestro pais.

Escenario 4 Café Organico Café Convencional
Utilidad de operacién anual $ 5,578,650 $ 68,400
Capacidad de endeudamiento
(refaccionario a 5 afios) $ 22,269,158 ($193,680)
Relacion Beneficio/Costo 50% 1%

Algunas estrategias que se sugieren para prevenir este escenario
consisten en diversificar las lineas productivas dentro de la misma
superficie productora. En principio la conversién hacia sistemas
orgdnicos o ecoldgicos son una buena opcién cuando se combinan
con el aprovechamiento integral de los recursos naturales disponibles.
Asi algunas organizaciones estan teniendo buenas experiencias con el
desarrollo del turismo ecoldgico, la explotacion de abejas meliferas,
cultivos intercalados entre el café, tales como; vainilla, maracuya, teca
y algunas ornamentales. Esto les permite a los productores tener mas
fuentes de trabajo rentable, mayores ingresos por unidad de superficie
certificada, ademas de diversificar los riesgos entre lineas productivas
complementarias.
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